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요 약 문

• 해외 국방조달시장진출 가이드북은 중소방산기업의 해외진출 증진을 위해 발간되었습니다. 

국방기술품질원 방산수출지원센터는 우리 기업들의 국방 조달 시장 진출 기회를 확대하고자 

지난 8월 6개국(인도네시아, 태국, 필리핀, UAE, 오만, 이라크) 국방조달시장진출 가이드북을 

신규 작성하였으며, 기존에 발간하였던 12개국(베트남, 방글라데시, 이집트, 사우디, 이란, 

케냐, 보츠와나, 멕시코, 알제리, 폴란드, 노르웨이, 스페인)의 가이드북 또한 발간 목적에 

맞추어 재구성하였으며 국가별 변동사항을 반영하였습니다. 

• 사우디 국방조달시장진출 가이드북은 2016년 12월 첫 출간 이후 2019년 1차 개정되었으며, 

추가 개정사항을 반영한 2차 개정판으로 우리 기업들의 각 국 국방조달 시장 진출 시 

실질적으로 이용 가능한 정보 제공에 초점을 맞추어 작성하였습니다. 특히 기존에 중점적으로 

다루었던 국가 개요나 방위산업 시장 전반에 관한 정보보다는 해당국의 국방조달제도 및 

관련 조직, 입찰 절차 및 전자입찰시스템과 관련한 정보 제공에 집중하였습니다.

• 사우디아라비아는 중동 역내 국방비 지출이 가장 큰 국가로, 과거 미국과 영국 등 서방 

강대국과의 안보협력 차원에서 무기 도입을 주로 추진하였으나, 최근 국내 방산 역량을 

강화하기 위하여 해외 대형 방산기업와의 공동 생산, 합작회사 설립, 자국내 생산시설 구축, 

절충교역 및 기술이전 등을 통한 협력을 추진하고 있습니다. [Chapter 1. 국방조달제도]와 

[Chapter 2. 국방조달체계]에서 이러한 배경에 따른 방위사업청(GAMI)와 국영방산기업

(SAMI)의 기능과 역할에 관련한 정보를 추가 확인하여 기술하였습니다.

• 사우디의 경우 국방조달 절차는 일반 정부조달 규정이 아닌 별도 규정의 적용을 받습니다. 

‘19년 공개한 1차 개정본 내용 중 입찰참여 절차와 관련한 내용을, 일반 정부조달과 국방조달 

분야로 분리하여 [Chapter 3. 입찰 프로세스]에 기술하였습니다. 또한 ’19년 발표된 사우디 

신규 조달법의 내용을 참고하여 규정 관련 내용을 일부 수정하였으며, 참고자료로 현지 시장

진출 환경과 더불어 방위사업청 수출통제 및 허가 절차를 소개하여 방산 중소벤처기업의 

수출전략 수립에 참고할 수 있도록 하였습니다.

•해외 국방조달시장진출 가이드북은 외교부/KOTRA 국가별 개황, IHS Jane's, SIPRI, Forecast 

International, Global Data, 현지 관련기관 웹사이트 공개자료 등을 활용하여 작성하였습니다.
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Chapter 1. 국방조달제도

1. 조달 정책

가. 군사육성정책 목표1) 

❍ 사우디아라비아의 방어교리(Saudi Arabian Defense Doctrine, SDD)를 통해 

제시한 바에 따라, 사우디아라비아는 전략적, 지정학적 이익에 위협이 될 수 

있는 이란 등 외부의 위협과 더불어 테러활동 및 극단주의 세력 등으로 인한 

내부 위협으로부터 국가를 방어하고자 하였음

❍ 군현대화에 주로 초점을 두고 있으며, 군사 구조 및 능력 강화가 그 목표

❍ 새로운 군사 전략에 따라 사우디아라비아 군은 군사력에 우위를 제공하는 효과적인 

첨단 무기체계 획득을 통해 현대화를 추진할 것으로 예상

[표 1]� 사우디아라비아 방어교리(SDD)� 상 주요 군사육성정책

분 야 내 용

국토 방위 및

국경 방호

핵심시설 방호를 위한 통합 방공 시스템 및 전구탄도

미사일 방호시스템 지속 도입

동맹국 방어를 위한

신속 병력 및

물류 재배치 능력

공중수송능력 확보와 탄탄한 물류체계 구축,� 전략적 요충지에

병참 및 비행장 건설 추진을 통한 신속한 기동 보장

테러 대응 노력 대테러 안보부대 조성 및 육성 추진

무력 투사 능력

개발 및 발전

군사 훈련 및 첨단 장비를 바탕으로 신속 전개 및 효율적

운용이 가능한 정예 소부대 육성

감시·정찰 주요 사회기반시설 테러 방지

대량살상무기

확산의 방지

대량살상무기 탐지,� 차단 및 억지 능력을 포함한 이스라엘과

이란의 핵 위협에 대한 포괄적 억지력의 개발

사이버보안 및

감시정찰 분야

기술 육성

타국 정부 사이버보안 부처 벤치마킹을 통한 보안분야 발전

및 무인기/위성 정찰 분야 국외기술협력 적극 추진

기관 간

협력 시스템 구축

관련 정부 부처 및 각�군의 합동성을 개선할 수 있는 범부처적

포괄 접근법 고안 의지

1)� Global� Data,� 「UAE� Defense� Market� ­� Attractiveness,� Competitive� Landscape� and� Forecasts� to� 2025」
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❍ 그간 표방해온 친 서방국가 성향으로 인해 IS 및 알카에다의 표적이 되고 있어 

국가 주요시설물 (정유시설 등) 감시 방어를 위한 무기체계 구매 추진

∙ 2019.9.14. 사우디 아람코 정유시설 드론 피격 

∙ 사우디가 주요 위협으로 인식하는 시아파 군사조직(이란, 예멘 후티 반군 등)에 

대한 억지력을 보여주는 것이 중요

2. 조달 법규

가. 공공조달 법령 및 운영체계2)

❍ 사우디아라비아의 모든 공공분야 조달은 공공조달 법령체계, 즉 정부 입찰 및 

조달법(GTPL, Government Tenders and Procurement Law) 및 동법 시행령에 

규정된 바를 따름

∙ 법령의 적용 범위는 사우디 정부가 51% 이상의 지분을 보유한 모든 기업 및 단체

[참고]� 정부 입찰 및 조달법 (Government� Tenders� and� Procurement� Law,�
Royal� Decree� M/128� (2019)

-� ‘19년 12월 새로운 정부입찰 및 조달법(칙령 M/128호)� 및 동법 시행령(재무부
결의안 제1242호)이 발효하여 기존 조달법 (칙령 M/58호)을 대체하였음

-� 사우디 비전 2030을 가치를 반영하여 경제개발 촉진과 투명성 제고를 위해 주요
내용 개정

-�목적 :�조달 절차 중 평등을 지향하고,�투명성을 강화하며,�권력의 남용을 방지하여
경제개발과 투자촉진을 불러오는 것을 그 목적으로 함

-� 특징 :� ① 기존 조달법 대비 변화내용으로 ’통합 조달 책임기구‘의 설립
② 온라인 포털(Etimad)의 개발
③ 신규 계약방식의 차용
④ 입찰결과 공고 후의 이의제기 및 항변 절차의 수립

-� 한계점 :� 국방 조달의 경우,� 조달법에서 제외

제32조

정부기관은 다음의 경우 직접조달 방식을 통한 계약을 수행할 수 있다.
1.� 방위산업청(GAMI)를 통하여 무기,� 군용 장비 및 그 부속품의 조달을 제공
하는 경우..� (후략)

시행령 제156조

본 시행령의 조문에 의거하여 방위산업청(GAMI)는 법률 제14조 1항과 제32조에
언급된 업무와 과업을 명시하는 규정을 발행한다.

2)� Unofficial� English� Translation� of� Government� Tenders� and� Procurement� Law,� Hazim� Al� Madani� Attorneys�

&� Legal� Consultants� (2019)
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나. 국방조달 입찰제도

❍ 하지만 국방 분야는 상기 공공조달법령의 예외사항으로 명시되어 있으며, 국방 

획득 및 조달과 관련하여서는 ‘방위사업청(GAMI) 내부규정에 따른다.‘고 언급되었

으며, 명문화된 세부 규정은 미확인
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Chapter 2. 국방 조달 체계

1. 관련 조직

가.  국방조달 관련 조직3)

[표 2]� 사우디아라비아 국방조달 관련 주요 조직

3)� 현지 조사를 통해 확보한 정보 및 자료들 이외에도 Jane’s의 Market� Report,� 해외조달정보센터 등 자료 종합 분석

관련 주체 내 용

왕세자

왕세자는 국방부와 소요군에 일반적인 구매(특정 무기체계 구매

제외)�검토를 지시하고 이후 국방부와 소요군이 업무 추진

-� 일반적으로 무기체계의 경우 강대국(미,� 영,� 프 등)과의 안보

보장차원에서 특정 장비를 지정하여 구매함

국방부

각� 군에서 제기된 소요를 종합하여 국방조달 5개년 계획을

수립하며,� 국방조달 진행에 있어 예산편성,� 계약,� 및 조달 사업

관리에 핵심적인 역할을 수행한다.

방위사업청

(GAMI)

’17년 8월 장관회의 의결에 따라 설립된 방위산업 조정기구로,�

주요 임무는 다음과 같음4)

-� 방위산업 조정� :� 방위산업 관련 법률 및 규정 제정,� 원활한

생산 진행을 위한 프로세스 표준화 및 해외기업의 현지생산

을 위한 License� 발급 등의 인증 업무 수행,� 방산부분 기업들

의 성과 관리와 규정준수 보장을 위한 감독업무 수행

-� 획득사업� :� 효율적인 예산 활용과 국산화 우선추진,� 명확한

국방조달 요구사항 규정을 통해 조달 절차의 표준화를 추진

-� 기술개발 :� 교육부문 및 연구기관과 협력하여 국내 연구개발

인력 양성 프로그램 추진

국영방산기업

(SAMI)

국내 군방분야 투자 유도를 위해 공공투자기금(PIF)이 설립한

국영 방산 복합기업

-� 전자장비,� 군용차량,� 항공기,� 무인기(UAV),� 미사일,� 기타 군용

물자 등의 현지생산 추진

-� 최근 Navantia(함정건조,� 2018.7월),� L3� Technologies�

(EO/IR� 등,� 2019.6월),� Thales(방공시스템 등,� 2020.8월)�

등 글로벌 방산업체와 합작투자사(JV)� 설립 성사

-� 그 외 보잉,� 록히드마틴,� 레이시온,� 제너럴 다이나믹스 등

세계 최대규모 방산기업과 MoU� 체결 등 협업 추진 중
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4)� General� Authority� for� Military� Industries� (https://www.gami.gov.sa/en)

5)� Saudi’s� New� Procurement� Law,� Omar� Alhumaid,� Al� Tamini� &� Co.� (2019.09)

조병창

(MIC)

’86년 국내 군사공장을 통합하여 설립한 국영기업으로,� 국방

장관이 이사장을 역임

-�총기 및 탄약,�장갑차류 등 품목에 대한 연구개발 및 생산을 수행

-�최근 사우디 국경수비대와 차륜형장갑차 ‘Danha’의 생산 협약 체결

민영화 및

민관협력·파트

너십 센터

(NCP)5)

2018년 여름 민영화 사업 및 민관협력 사업을 관장하는 기관으로

NCP(National� Center� for� Privatization� &� Public� Private�

Partnership)가�설립되었다.�

칙령 제101호 고시 이후 관련 프로젝트는 과거 조달법의

적용을 받지 않게 되었으나,� 개정된 조달법에서는 민영화

매뉴얼,� 정부사업 내 민간 분야 참여 기준 등 NCP의 수행

직무와 관련한 상세 내용을 언급하지 않고 있다.� �
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2. 의사결정 절차

❍ 사우디아라비아는 최근까지도 방산 분야 계 및 기술 획득에 있어 다양한 방안을 

고려하고 있다. 직접판매(Direct Sales)부터 미국의 FMS(해외군사판매) 제도에 이르는 

기존 방식의 거래와 더불어, G2G 협약을 바탕으로 한 획득 추진까지 그 범위는 넓다. 

가. 예산 편성절차6)

❍ 사우디아라비아 정부 부처별 예산편성 절차는 다음과 같다. 하지만 국방분야 

주요 획득사업의 경우, 필요한 자금을 예산 외 비용으로 충당한다는 점을 

유념하여야 한다.

1월

è

3-4월

è

6-7월

è

8-9월

è

9월
예산 

가이드라인 
및 

서류배부

예산 
산정

예산안 
요청

1차
부처별
협상

1차 
예산안 
확정

è

10월

è

11월

è

12월

è

12월 말
2차

부처별
협상

2차 
예산안
확정

최종 
예산안
작성

국왕 승인

[그림 1]� 사우디 연간 예산편성 절차

❍ 1월경, 재무부는 정부 각 부처 및 기관에 예산 가이드라인 및 제반문서들을 배부한다.

❍ 3-4월, 각 정부 부처 및 기관에선 기관별 상세한 연간 세입/세출 산정안을 작성한다.

❍ 6-7월, 정부 부처 및 기관별 연간 예산 요구안을 재무부에 제출한다.

❍ 8-9월, 재무부에서는 예산 요구안을 바탕으로 1차 부처별 협상을 진행한다.

❍ 9월, 재무부에서는 1차 예산안을 작성하며, 재무부차관의 검토를 받는다.

❍ 10월, 재무부에서는 예산안을 바탕으로 2차 부처별 협상을 진행한다.

❍ 11월, 재무부에서는 2차 예산안을 작성 및 내부 검토를 진행한다.

❍ 12월, 재무부에서는 최종 예산안을 작성하며, 장관회의에 제출 및 검토를 받는다.

❍ 12월 말, 차년도 연간 에산의 승인을 위한 국왕의 재가 획득 절차가 진행된다.  

6)� Global� Data,� 「Saudi� Arabian� Defense�Market� ­� Attractiveness,� Competitive� Landscape� and� Forecasts� to� 2025」
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나. 조달 의사결정

❍ 군수품 획득 및 조달은 공공조달 법령에서 제외되어, 방위사업청(GAMI)이 별도로 

정하는 규정을 따르도록 명시되어 있다.

∙ GAMI의 조달 관련 규정은 공개되지 않음

❍ 획득소요 파악의 수준을 넘어서 작전운용성능(ROC) 설정 단계에서부터 관련주

체인 소요군과 접촉 및 제품홍보를 통한 적극 관여가 중요

∙ 획득절차 및 예산 불투명으로 예산 확보, 조달 기간, 우선순위 등 식별 어려움

∙ 소요군에서 무기체계 검토를 위해서는 현지 시험평가 통과 필수

❍ 일반 국방조달 절차는 명문화 되어있지 않지만 다음의 공통적인 단계가 나타난다.7)

Step 1

è

Step 2

è

Step 3

è

Step 4

è

Step 5

요구사항 

작성

요구사항 

종합

핵심기획

예산반영 및 

획득 추진

사업 예산에 

반영

국왕승인 

건의 및 

승인령 발령

[단위부대] [각 군] [국방부] [재무부] [왕족회의]

[그림 2]� 사우디 조달 의사결정 절차

7)� Saudi� Arabia� ­� Market� Report,� IHS� Jane's,� (2020.9.01.)
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[표 3]� 사우디 국방조달 주요 의사결정 절차

단 계 주 체 상세내용

①

요구사항

작성

단위부대

(Military�

unit� level)

-� 예산반영 우선순위

1)� 교육훈련 2)� 운영유지 3)� 현대화 사업

-� 신규장비 획득 관련 사항은 제외

②

요구사항

종합

각�군

(Military�

branch� level)

-� 5개년 계획 수립

(부대 단위 소요제기 내용 평가 및 우선순위 선정)

-� 전력구조 발전계획,� 군 단위 현대화 계획

③

핵심기획,

예산반영 및

획득 추진

국방부

(Ministry� of�

Defense)

-� 5개년 계획 수립

(각군 단위 소요제기 내용 평가 및 우선순위 선정)

-� 프로그램 승인,� 예산반영,� 계약

④

사업 예산에

반영

재무부

(Ministry� of�

Finance)

-� 획득업무에서 핵심역할 수행

(획득 연기 및 조기 집행 조정)

-� 재무부 예산 미반영 또는 불승인 시,� 국방장관이

각료회의(Council� of� Minister)� 또는 국왕 승인을

위한 왕족회의에 직접 회부

⑤

국왕승인

건의 및

승인령 발령

왕족회의

(Royal�

Court)

-� 국왕에게 사업 및 예산계획 제출

❍ 2017년 설립된 GAMI를 중심으로 국방 획득프로세스 개선 추진 중

∙ 획득 관련 모든 업무를 왕세자에게 직접 보고하는 단일 창구 역할

∙ 요구사항 정의-계약이행, 납품, 절충교역 조정 등

∙ SAMI를 주축으로 이행되는 국방분야 연구개발 사업 관리·감독

∙ SAMI로 대표되는 현지 방산기업과의 기술이전 · 공급망 구축 · 지식재산권 개발 

등 논의를 통한 협력이 중요
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Chapter 3. 입찰 프로세스

1. 입찰 참여 절차

가. 공공조달 입찰 절차8)

❍ 작성 언어

∙ 입찰서류구성은 모두 아랍어로 이루어져야 한다. (제27조)

∙ 아랍어 이외에 또 다른 언어는 아랍어가 계약에 대한 이해 및 이행 외에, 계

약 세부사항의 결정, 계획 및 그에 따른 의사소통에 있어 주된 언어로 사용된 

경우 부차적으로 사용될 수 있다.

❍ 제출 서류

∙ 서류 종류

∙ 제안서, 입찰보증금, 기업등록증, 종교세 및 소득세 납세증, 이스라엘 원료 및 

인력이 투입되지 않음을 증명하는 Boycott certificate 등이다. 

∙ 그 외에 기업등급증명서, 에이전트 협약서 등이 요구된다.

❍ 제출 방법

∙ 모든 서류는 봉투에 밀봉된 상태로 시간에 맞추어 제출되어야 하며 응찰금액

의 1~2%상당의 이행보증서(Bid Bond)를 같이 제출해야 한다. (정부조달 법

령 제11조)

∙ 이행보증서 제출이 불필요한 경우는 다음과 같다. (정부조달 법령 제11조)

❍ 비공개입찰 이외의 수의 계약

∙ 공사를 직접 시행하는 경우, 본 법의 적용을 받는 기관 간의 계약 및 자선 단

체와 공익단체와의 계약의 경우

❍ 입찰 참여 절차9) 

∙ 사우디 정부 계약 및 조달법에는 공식지 Umm al-Qoura (아랍어), 두 종류

의 현지 신문 및 인터넷상에 모든 정부 사업 입찰을 공지하도록 되어 있다. 

(제7조)

∙ 도급업자가 선정되지 않은 모든 프로젝트들은 사우디 내․외에 공고되어야 한다.

8)� 과거 정부조달법령 조문에 바탕한 내용으로,� 신규 조달법령은 공개자료로 확인할 수 없는 상황임

9)� 사우디 공공조달 법령 제7조
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∙ 관보 상의 최초 고시일과 입찰 제출 마감일의 간격은 30일 이상으로 하며 프로젝트 

또는 과업의 단가가 5천만 리얄 이상인 경우에는 60일 이상으로 한다.

∙ ‘무기 및 군사 장비와 그 예비분’(직접구매품목)을 제외한 품목들의 입찰공고

는 대부분 MiddleEast Tender(MET) 인터넷 사이트에서 확인할 수 있다.

∙ 인터넷 사이트 주소 : http://www.middleeasttenders.com  

∙ MiddleEast Tender(MET)에서 사우디아라비아 국방분야 입찰공고 내역을 확

인하는 방법은 메인화면에서 Search > Category > Military and Defence > 

Territory에서 Saudi Arabia 지정 > 확인 클릭한다.

∙ MiddleEast Tender(MET)에서 입찰공고 품목의 세부적인 공고내역은 별도로 

구매해야만 열람이 가능하다.

[그림 3]� 사우디아라비아 공공분야 입찰공고 예시

[그림 4]� 사우디아라비아 국방분야 입찰공고 예시

http://www.middleeasttenders.com
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나. 국방조달 입찰 절차

❍ 방위사업청(GAMI)를 통해 조달하는 무기 및 군사장비, 관련 부품류는 직접조달

(Direct Procurement) 방식으로 조달을 진행한다. 

❍ 해당 직접조달 품목의 경우 구매기관으로부터 지명받은 업체만 입찰요구서를 

구매하여 입찰공고 내용을 확인할 수 있음 

❍ 해당분야 조달과 관련한 다음의 주요 업무 및 역할은 ‘방위사업청의 내부 규정을 

따른다’고 언급되었으며, ‘20년 9월 현재 상세 내용은 공개되지 않았다. 

∙ 둘 이상의 정부기관이 필요로 하는 업무 및 조달의 식별, 기술적 특성 표준화, 

모든 입찰절차 진행, 입찰 종합, 평가 및 결정, 법 규정에 따라 정부기관을 

대표하여 기본협약을 체결한다.

∙ 기본협약 내용에 따라 작업 및 조달목록을 작성하고, 이를 관련 정부기관에 

검토를 위해 제출, 포털을 통한 기본협약 조항 고지 등

∙ 정부기관이 사업부에 보고하는 구매 및 작업의 타당성 조사, 예상비용, 관련 

입찰서류 및 사전심사서류(필요시)를 검토하여, 규정에서 정한 기간 내에 의견을 

제시한다.

∙ 입찰서류 및 사전심사서류, 계약서류, 하도급업체 평가서류를 규정조항에 따라 

작성한다.

∙ 정부기관에서 법률조항을 적용하는 자들의 역량과 능력을 계발하기 위하여 

필요한 연수 프로그램을 마련한다.
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2. 전자 입찰 시스템

가. 공공조달 온라인 체계 

❍ ‘무기 및 군사장비, 관련 부품류’ 등 직접조달품목을 제외한 모든 정부 사업 입찰 

공고를 사우디 관보인 ‘움 알 쿠오라(Umm al-Quora, 아랍어)’와 2개의 지역 신문, 

전자 미디어에 게시하도록 되어 있다. 

∙ 관련 조달 건은 대부분 MiddleEast Tender(MET) 인터넷 사이트에서 확인할 

수 있다. (하지만 입찰공고 상세 내용은 입찰요구서를 구매하여야 확인이 가능)

∙ http://www.middleeasttenders.com

❍ 모든 공공조달 건은 사우디 관보인 ‘움 알 쿠오라(Umm al-Quora, 아랍어)’와 

2개의 지역 신문, 전자 미디어에 게시된다.

❍ 독립적으로 구성된 국가 조달위원회는 존재하지 않으며, 각각의 정부 기관은 

자체적으로 계약 부서를 운영하고 있다.

❍ 재무부가 중앙 정부 조달 정보를 종합하여 게시하는 사이트을 운영하고 있다. 

(국가 안보 관련 분야는 미게시)

❍ 2019년 11월 발효된 새로운 정부입찰 및 조달법 (GTPL)에 따르면, 국가 전자입찰 

포털을 추진하고 있으며, 모든 정부조달 절차 및 관련내용을 공개할 예정임

∙ 공급자, 계약자 등록절차 및 해당정보 관리 기능

∙ 구매요청서(Purchase Order) 및 관련 요건서류 생성 기능

∙ 입찰참가자격 사전심사 단계(Pre-qualification)

∙ 포털 내 조달 건 게시 및 견적요청서 제출 기능

∙ 입찰참여자 문의 접수 및 답변 기능

∙ 조달 서류 수정 기능

∙ 제안서 접수, 열람 및 검토 기능

∙ 조달 공개 및 마감일 조정 기능

∙ 입찰참가자격 확대 기능 

∙ 인증서 통지 기능

∙ 조달 취소 통지 기능

∙ 입찰 종료 및 계약 단계 수행 기능

∙ 입찰참여자에 대한 필요조치 고지 기능

http://www.middleeasttenders.com
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❍ 사전심사 단계 및 본심사 단계에서의 주 평가 기준은 다음과 같다. 

∙ 참가자의 경제적 능력

∙ 참가자의 행정적 능력

∙ 참가자의 기술적 능력

∙ 수행완료 프로젝트 및 현재 참여중인 계약의 규모

∙ 프로젝트 수행 경력

∙ 과거 수행한 평가의 결과

❍ 사전심사 문서는 포털을 통해 전자문서로 공개

나. 국방조달 온라인 체계

❍ 사우디 국방분야 조달과 관련하여선 2020년 현재 구축된 전자 입찰 체계가 없는 

것으로 파악되었다. 모든 입찰 절차를 오프라인으로 진행하며, 입찰 참여를 위해서는 

해당 조달 건과 관련한 사전 정보 획득이 매우 중요함

❍ 2019년 11월 발효된 새로운 정부입찰 및 조달법에 따르면 전자 입찰 포털 개설이 

추진되고 있으며, 모든 정부 조달 절차 및 관련 내용을 공개할 예정임

∙ 하지만, ‘국가안보’와 관련된 분야는 전자입찰포털 게시 내용에서 제외된다고 언급
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Chapter 4. 자주 묻는 질문 (FAQ)

Q1. 사우디아라비아와의 무역규모는 어느 정도입니까?

❍ 2018년 기준 대 사우디아라비아 수출액은 39억 달러이고 수입액은 263억 달러

입니다.

❍ 우리나라의 주요 수출품은 승용차가 가장 높은 비중을 차지하며, 주요 수입품은 

원유가 가장 높은 비중을 차지합니다.

Q2. 우리나라와 체결된 군사 혹은 방산 협정이 있습니까?

❍ 2013년 2월에 양국 간 국방분야 협력에 관한 협정을 체결하였고, 2017년 9월에 

방산기술협력 양해각서를 체결했습니다.

Q3. 국방조달을 전담하는 조직이 존재합니까? 존재한다면 어떤 조직입니까?

❍ 2017년 조달사업을 규정· 관리하는 전권을 보유하고 절충교역·기술이전·연구개발 

활동을 감독하는 GAMI(General Authority for Military Industries)와 SAMI사는 

절충교역 및 기술개발을 위한 통로의 역할로 주요 실행수단으로 삼을 

SAMI(Saudi Arabian Military Industries)사를 신설했습니다.

❍ GAMI는 방위산업 조정 및 획득사업 관리, 기술개발관리 수행을 담당하는 국가 

기관이며, SAMI는 국영방산기업으로 다양한 글로벌 기업과 지속적인 B2B 교류를 

추진하고 있습니다.

Q4. 전자입찰체계가 있습니까?

❍ 전자입찰체계가 없고 모든 입찰절차가 오프라인으로 진행됩니다.

❍ 하지만 2019년 11월 발효된 새로운 정부입찰 및 조달법에 따르면 전자 입찰 

포털이 추진되고 있음으로 보입니다. 
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Q5. 입찰공고는 어떻게 확인할 수 있습니까?

❍ ‘무기 및 군사 장비와 그 예비분’(직접구매품목)은 구매기관으로부터 지명받은 

업체만 입찰요구서를 구매하여 입찰공고 내용을 확인할 수 있습니다.

❍ ‘무기 및 군사 장비와 그 예비분’(직접구매품목)을 제외한 품목들의 입찰공고는 

공식지 Umm al-Qoura (아랍어), 두 종류의 현지 신문, 그리고 인터넷 사이트에 

모든 정부 사업 입찰을 공지하도록 되어 있고, 대부분 MiddleEast Tender(MET) 

인터넷 사이트 (http://www.middleeasttenders.com)에서 확인할 수 있습니다. 

하지만, 입찰공고에 대한 상세한 내용은 입찰요구서를 구매해야만 확인 가능합니다.

Q6. 입찰신청을 할 수 있는 자격요건은 어떻게 됩니까?

❍ 각 입찰공고 규정 및 기본사항에 위배되지 않는 한 입찰에 관심 있는 기관은 누구나 

공개입찰에 응할 수 있습니다. 다만, ‘무기 및 군사 장비와 그 예비분’은 소요군 등 

구매기관으로부터 지명을 받아 입찰에 참여할 수 있습니다.

❍ 외국기업은 현지 대리인을 활용하거나, 현지 사무소를 개설하여 대리인 없이 입찰에 

참여할 수 있습니다.

Q7. 입찰신청 시 특별히 유의하거나 준비해야할 사항은 없습니까?

❍ 모든 입찰 서류는 아랍어로 작성되어야 하며, 입찰 신청 서류 가운데 Boycott 

certificate라는 이스라엘 원료 및 인력이 투입되지 않음을 증명하는 서류를 제출해야 

합니다.

❍ 또한 입찰가에 대한 변동액을 명시할 경우 반드시 입찰서 원본에 명시해야 합니다.

❍ 그리고 최근 자국화정책(Saudization)의 강화로 사우디 J/V(사우디 참여분이 51% 

이상)에 우선권이 주어지므로 순수 참여보다는 합작진출이 유리합니다.

http://www.middleeasttenders.com
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Q8. 입찰신청서류는 어떤 식으로 제출합니까?

❍ 모든 입찰신청서류는 봉투에 밀봉된 상태로 오프라인으로 시간에 맞추어 제출되어야 

하며, 응찰금액의 1%~2% 상당의 이행보증서를 함께 제출해야 합니다.

Q9. 국방 분야에서 요구하는 별도의 품질인증제도가 있습니까?

❍ 별도의 국방품질인증제도 및 담당 기관은 없습니다. 그러나 입찰공고에서 각 품목별로 

요구되는 품질기준을 제시하고 있습니다.

Q10. 입찰 관련하여 처벌규정은 어떤 것이 있습니까?

❍ 계약자가 지정 기한을 넘겨 계약을 지체할 경우 계약금액의 6%~10%의 지체상금을 

지불해야 합니다.

❍ 계약자가 계약을 이행하지 않을 경우 해당 계약금의 10% 이내의 벌금을 지불해야 

하며 이행되지 않은 금액은 공제됩니다.

Q11. 한국의 입찰제도과는 어떤 차이가 있습니까?

❍ 사우디는 우리나라와 같이 국방조달을 위한 단일 조직이 없고, 국방부, 내무부, 

국가방위부에서 각각 조달하는 다원화된 체계를 운영하고 있으며 모든 입찰절차를 

오프라인으로 진행합니다.

Q12. 외국기업이 입찰에 참가하는데 제약사항은 어떤 것이 있습니까? 

❍ 외국인 혹은 외국기업이 입찰에 참가하는데 특별한 제한조치는 없습니다.

❍ 하지만, 정부조달협정에 가입되어 있지 않고, 현지 기업 및 GCC 국가 상품에 대해 

입찰가점을 부여함으로써 기타 국가에는 진입장벽으로 작용합니다.
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부 록

1. 시장 진출 환경

가. 무기체계 획득전망10)  

❍ 사우디아라비아의 2020년~2025년 사이에 예상되는 국방 분야 획득 전망 중 시설방호, 

C4ISR 등의 분야에 대한 많은 투자가 있을 것으로 예상

❍ [물리적 보안분야] 사우디 내무부는 최근 10년간 정유시설 등 핵심 인프라에 

가해지는 안보 위협 및 테러 공격을 억지하기 위한 대책 마련으로 외국 정부·

기관과 협업하는 가운데 대테러 캠페인 수행, 인프라 보호 기구 구성, 보안담당 

인력 대상 특별훈련 실시 등을 추진하여 왔음

∙ 향후 포괄적인 CCTV 감시 및 경계선 보안 시스템, 동작 센서와 전자 장벽, 경보 

시스템, 출입 제어 시스템 같은 설비에 투자를 지속할 것으로 예상하며, 또한 공항 

및 기타 정부 핵심 시설을 보호하기 위한 생체인식 보안 솔루션 관련 조달 또한 예상됨

∙ 관련 시장 규모는 2020년 약 76억 달러에서 2025년 약 87억 달러로, 연평균 

2.82% 성장률을 기록할 것으로 예상됨

❍ [육상분야 C4ISR] 사우디는 향후 첨단 육상 통신 시스템, 전자 정보 수집 시스템, 

장거리 관측 및 감시 시스템 획득을 중점 추진하는 가운데 육상 이동형 지휘 

통제 체계를 획득 추진할 전망임

❍ 레이더 분야 도입 또한 지속 중시될 것으로 예상됨. 2010년 이후 사우디는 레이더 

관련 장비 도입을 위해 프랑스, 독일, 네덜란드, 이탈리아 등의 기업과 협력하였음

∙ 관련 시장 규모는 2020년 약 20억 달러에서 2025년 약 23억 달러로, 연평균 

3.27% 성장률을 기록할 것으로 예상됨

❍ [항공분야 C4ISR] 사우디는 C5ISR 인프라의 현대화를 추진하고 있으며, 세부 

내용으로는 F-15 전투기에 탑재하는 CPS(Cyber Protection System)을 현대화 

등이 있음. 사우디 공군은 보잉·레이시온과 협력하여 포괄적인 첨단 C5ISR 

솔루션 도입을 추진하였으며, 사우디 육군은 공격 헬리콥터 부대 전력을 크게 

증강할 계획으로, 관련 조달을 지속하고 있음

∙ 관련 시장 규모는 2020년 약 13억 달러에서 2025년 약 15억 달러로, 연평균 

2.66% 성장률을 기록할 것으로 예상됨

10)� Global� Data,� 「Saudi� Arabian� Defense� Market� ­� Attractiveness,� Competitive� Landscape� and� Forecasts� to�

2025」
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분 야 하위 분야 2020 2021 2022 2023 2024 2025 총 합

주요시설방호(CIP) 물리적 보안 7,585 7,718 7,903 8,121 8,351 8,717 48,395

C4ISR 지상분야 1,992 2,015 2,192 2,223 2,274 2,340 13,036

C4ISR 항공분야 1,304 1,373 1,523 1,558 1,445 1,487 8,690

군용시설 및유통 시설 건설 1,083 1,086 1,128 1,173 1,220 1,268 6,958

연안 및 국경보호 국경 감시/정찰 722 804 825 864 876 915 5,006

회전익 항공기 공격헬기 695 906 1,004 1,038 293 354 4,290

전차 및 장갑차 주력전차(MBT) 504 837 447 220 297 257 2,562

항공기 다목적 항공기 260 210 300 505 550 600 2,425

군용시설 및유통 시설 관리 267 273 280 288 295 301 1,704

해군함정 MRO 콜벳(Corvette) 150 390 560 - - - 1,100

[표 4]� 2020∼2025년 분야별 획득예상 금액 (단위:� USD� millions)

나. 예산 전망

❍ 2016년-2025년 사우디 국방예산을 살펴보면, 2025년까지 5,200억 달러에 달할 

것으로 예상되며, 연평균성장률(CAGR)11)은 –1.54% 수준일 것으로 예상됨

❍ 장기화되는 저유가 상황과 코로나-19 확산에 따른 경기침체에도 사우디는 이란의 장거리

탄도미사일 개발 등 대외 위협에 대응하고자 방공시스템 (THAAD, PAC 등), 감시정찰 

능력 제고를 위한 UAV시스템 도입, 군사위성 도입 등에 투자를 지속할 전망이다. 

Year�
국방예산

(USD�
billions)

성장률 (%)
연평균성장률

(CAGR,�%)

2016 51.4 0.27

-1.44

2017 50.9 -0.90

2018 50.2 -1.41

2019 47.1 -6.13

2020 48.5 2.91

2021 45.8 -5.49

-0.61

2022 43.5 -5.10

2023 43.4 -0.26

2024 44.2 1.85

2025 44.7 1.33

[표 5]� 2016∼2025년 예상 국방예산 및 성장률

 

11)� 연평균복합성장률(Compound� Annual� Growth� Rate,� CAGR)� :� 수년 동안의 성장률을 매년 일정한 성장률을 지속한다

고 가정하여 평균성장률을 환산한 것

 공식 )     
 
 



    시작값   끝값  년수
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[그림 5]� 2016∼2025년 예상 국방예산 및 성장률

❍ [표 6]은 총 국방예산 중 국방비 지출 비중을 예측한 것으로, 이 중 국방획득을 

위한 지출은 2018년 68억 달러를 기록한 이후 일정수준을 지속 유지할 것으로 

예상되며, 2018년-2025년 연평균성장률(CAGR)은 1.15%로 예상됨

❍ 사우디는 경제개발 촉진을 위해 방위산업 기반 구축의 국가전략 기조를 견지하므로, 

연구개발 및 운영유지 분야 예산은 지속적으로 상승할 것으로 예상됨

∙ ‘20년 5월 칼리파 대통령은 국제유가 상승과 코로나-19로 인한 경제 타격의 

상황에서도 통합군 현대화 사업의 지속 추진을 강조하였음. 이러한 맥락에서 

한동안 국방조달 또한 지속 추진할 것으로 전망

[표 6]� 2018~2025년 분야별 국방비 지출 비중 및 획득비 증감률 예측 (단위 :%)12)

구분 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

획득비 증감률 23.23 -13.68 5.56 4.42 6.56 1.00 3.11 2.59

구분 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Procurement 13.50 12.41 12.73 14.07 15.80 16.00 16.20 16.55

Military�
Personnel 59.33 61.23 62.10 62.58 61.09 60.91 60.80 60.54

O&M 21.36 21.40 20.72 20.13 20.16 20.10 20.06 19.98

RDT&E 0.14 0.15 0.16 0.17 0.17 0.17 0.17 0.18

Other 5.67 4.80 4.28 3.06 2.78 2.82 2.76 2.75

12)� Jane’s� Defense� Budget� 자료를 재구성
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다. 타국의 시장진출현황

❍ 역사적으로, 사우디의 주요 방산분야 수입 상대국은 미국(73.5%)이었는데, 이를 

통해 사우디가 자국의 국방 역량에 있어 서구 방산수출국들과의 무기체계 거래에 

상당 부분 의존한다는 점을 짐작할 수 있다.

∙ 최근 진행한 여러 조달 협약의 납품 예정시기 도래에 따라, 미국의 시장진출 

비중은 향후 일정 기간 다소 증가할 것으로 예상한다. 

[그림 6]� 2015-2019년 간 사우디 방산 수입 상대국
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2. 한국과 사우디아라비아의 국방조달체계 비교

가. 법규 및 제도적 측면

❍ 사우디의 국방조달 절차는 한국과 비교할 때 체계화 및 전산화가 매우 미비한 상태임

구분 사 우 디 한 국 사우디 특이사항

조달
원칙

Ÿ 공개입찰을원칙으로하나,�

직접구매가 이루어지는

경우도 있음

Ÿ 모든 공공 물자는

공개 경쟁 조달

Ÿ 공공조달/국방조달

Ÿ 자국화,� 현지개발

우선정책 강조

조달
법규

Ÿ 정부 계약법령 있음

Ÿ [국방조달]� 공공조달

법령 적용 제외

Ÿ 정부 계약법령 있음

Ÿ 국방부/방사청 자체

국방조달 절차 있음

Ÿ GAMI� 조달관련

내부규정 미공개

참가
자격

Ÿ 외국인 입찰참가 제한없음

-� 사전등록제

Ÿ 한국 국민과 한국

기업에 제한 두지 않음

Ÿ 소수 전략체계 도입의

경우 GtoG� 협상이

선행되기도 함

Ÿ 유사

입찰
절차

Ÿ 입찰자가입찰절차를

명확히알수 있도록규정

Ÿ 다만,� 무기 및 군사

장비의 경우 정확한

입찰절차가 없음

Ÿ 입찰자가 입찰 절차를

명확히 알 수 있도록

규정

Ÿ 시한 및 정보공개

부족으로 사우디

무기류 입찰참여

준비가 어려움

입찰
기간

Ÿ 입찰공고 후 90일

이내 낙찰자 결정

Ÿ 무기체계류 입찰기간은

불확정

Ÿ [공공조달]� 통상 2개월

이내 계약 체결

Ÿ [국방조달]� 계약

체결까지 1년 소요

Ÿ 사우디는

무기체계류

입찰기간이

불명확하여

장기간 인내가

필요함

절충
교역

Ÿ 절충교역은 60년대부터

시작하여 성숙

Ÿ 절충교역 50%�적용

Ÿ 가치축적제도 시행
Ÿ 유사

방산
역량

Ÿ 방산업체는 대부분

외국업체와 합작

Ÿ 자국 방산업체 생산

능력은 미미한 수준

Ÿ 국가안보 및 방산

육성을 위해 지상·해상

·항공 산업 영역에

걸쳐 폭넓은 개발

생산 능력 구비

Ÿ 사우디 방산능력

미비하나 미국 및

유럽국가와

합작회사 많음

[표 7]� 한국과 사우디의 국방조달 제도 및 법률적 측면 비교



사우디아라비아 국방조달시장 진출가이드북

- 36 -

나. 조직 및 운영 측면

❍ 사우디는 한국과 같이 국방조달을 위한 단일조직을 가지고 있지 않으며 국방성, 

내무성 등이 각각 사업을 담당하는 다원화된 체계를 운영함 

❍ 사우디는 모든 입찰절차를 오프라인으로 진행하고 있음

구분 사 우 디 한 국 사우디 특이사항

국방
통합
조달

Ÿ 국방조달사업을규정·관리

하는GAMI가�신설(‘17)

-�방위산업조정,�획득사업

관리,�기술개발관리 수행

Ÿ 국방조달을 위한 조직

있음(방위사업청 DAPA)
-

조달
정보
공개

Ÿ 군 조달 관련 조직도 및

업무별 연락처는 인터넷

홈페이지에 없음

Ÿ 방위사업청 조직도 및

업무별 연락처는 인터넷

홈페이지를 통해 공개

Ÿ 한국이 업무별

연락처 확인 편리

전자
조달
체계

Ÿ 국방전자조달체계 없음

Ÿ 공공조달체계개설추진중,�

안보관련분야는적용제외

Ÿ [국방조달]�

‘국방전자조달’(d2b)�운영

Ÿ 사우디는 국방조달

입찰 절차를 주로

오프라인으로 진행

입찰
정보
제공

Ÿ 무기체계류는

구매대상기관과 직접 접촉

Ÿ 무기체계 입찰공고는

방위사업청 인터넷

홈페이지및국방전자조달

에서확인가능

Ÿ 사우디는 무기체계

입찰공고 확인 불편

Ÿ 입찰공고는 관보 또는

신문에서 확인

Ÿ 일반장비 물자류는 입찰

공고전문사이트통한확인

Ÿ 일반장비 및 물자류

입찰공고는 ‘국방전자조달

(d2b)’에서 확인 가능

Ÿ 사우디는 일반장비

및 물자류 입찰공고

확인 불편

현지
중개
역

Ÿ ‘01년 이후 정부계약

필수요건에서 현지

대리인이 제외되었으나,�

조달정보 획득 등을 위해

여전히 역할 중요

Ÿ 중개역 역할은 인정하나

사업의 성격/규모에 따라

유연하게 운용되고 있음

입찰
결과
확인

Ÿ 구매대상기관과 직접 접촉

Ÿ ‘국방전자조달(d2b)’에서

전자입찰,�낙찰자 확인,�

대금지불 청구 등 가능

Ÿ 사우디는 계약이행

및 대금지불과정

불편

주요
조직

Ÿ GAMI� :�방위산업 조정

담당 국가기관

Ÿ SAMI� :�다양한 글로벌

기업과 B2B�추진하는

국영방산기업

Ÿ 소요군 ­�합참 ­�국방부 ­�

방위사업청 담당

권한/업무별로 분권적

기능을 수행

Ÿ 자국 방위산업

육성을 위해

기술이전과 절충교역

강조

[표 8]� 한국과 사우디의 국방조달 조직 및 운영 측면 비교
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3. 방산수출 통제 및 허가 절차13)14)

가. 방산수출 통제/허가 개념 및 관련 법규

❍ [수출통제/허가의 개념] 국제평화, 국가안보, 기술보호 등을 위해 방산물자 및 전략

물자와 관련한 기술의 수출, 경유, 환적, 중개 등의 행위 시 정부의 허가를 받도록 

하는 제도

❍ [수출통제/허가 대상품목] 대외무역법 및 방위사업법 등에 따라 지정한 방산물자, 

전략 물자 및 국방과학기술 등

구분 관련 규정

전략물자

산업통상자원부 장관이 국제평화 및 안전 유지와 국가안보를
위해 제한이 필요하다고 정하여 고시한 물품

*� 「전략물자수출입고시」� 별표 2(이중용도품목)� 및 별표
3(군용물자품목)� 고시

방산물자
방위사업청장이 안정적인 조달원 확보 및 엄격한 품질 보증

등을 위해 지정한 물자

*� 방위사업법 제34조에 의해 지정된 일반 +�주요방산물자

국방과학기술 방위사업관리규정 145조의 정의에 의한 국방과학기술

[표 9]� 수출 통제/허가 대상 품목 분류 및 관련 규정

❍ 방산수출 통제/허가 대상으로 분류되는 품목은 아래 그림과 같이 방위사업청장의 

수출허가 승인을 받아야 함

[그림 7]� 수출 통제/허가 대상 품목 분류 및 관련 규정

13) 방위사업청, 2019 방산육성 및 방산수출 지원제도 GUIDE
14) 방위사업청, 방위산업기술보호 업무 길라잡이
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나. 방산수출 통제/허가 절차

❍ 방산수출 허가 절차는 방산물자/국방과학기술의 수출허가와 전략물자의 수출허가로 

구분되며 다음의 절차에 따라 처리됨

❍ 수출 통제/허가 심사 기준은 수출 허가 대상(방산물자, 군용전략물자 등) 여부, 

국제평화 및 안전, 국가안보 저해 및 군사‧외교적 민감성, 수입국의 기술수준 및 

품목/기술의 유출가능성, 수입자/최종사용자/사용목적의 신뢰성, UN등 국제체제 

제재 대상 여부 등에 따라 판단함

[그림 8]� 수출 통제/허가 처리 절차

❍ [수출 허가 신청 시 필요 서류]

구분 전략물자 방산물자/국방과학기술

공 통

•�수출신용장,� 수출계약서,� 주문서,� 수출가계약서 등

•�최종사용자 증명서

•�수출 품목의 성능과 용도를 표시하는 설명자료

기 타

•전문판정서 또는 자가판정서

•최종 수하인 진술서

•최종 사용자의 영업여부 확인 가능한
확인서

•기술 보유 기관과 체결한 기술
이전 계약서

•외국정부의 허가 필요시 해당
국가의 허가서

•수출 시 국내외 파급효과 및 납품일정

[표 10]� 수출허가 제출 서류 목록
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❍ [방산물자 및 국방과학기술 수출허가 절차] 

∙ 수출업‧중개업 신고 : 방산물자 및 국방과학기술을 국외로 수출하거나 그 거래를 

중개(제3국간 중개 포함)하는 것을 업으로 하고자 하는 경우

∙ 국제입찰참가 승인 신청 : 주요방산물자 및 국방과학기술의 수출허가를 받기 

전에 국제입찰에 참가하고자 하는 경우 

∙ 수출예비승인 신청 : 주요방산물자 및 국방과학기술의 수출허가를 받기 전에 

수출상담을 하고자 할 때 방위사업청장의 수출예비승인을 받아야 하는 경우

∙ 수출허가 신청 : 방산물자 및 국방과학기술을 국외로 수출하는 경우

❍ 신청방법 : 온라인 및 수기 접수 등 

(방위사업청 방산수출입지원시스템 http://www.d4b.go.kr 에서 신청 가능)

[그림 9]� 방산물자 및 국방과학기술 수출허가 상세 절차 및 수행 기관

http://www.d4b.go.kr
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❍ [전략물자 수출허가 절차] 전략물자의 수출 허가의 경우 전략물자 대상여부 및 

전략물자 대상 품목 확인을 선행해야 함

∙ 수출하려는 품목이 상황허가 대상품목 또는 군용물자 대상품목 여부를 판단

하기 위해 자가판정 또는 전문판정을 통해 확인 가능 

∙ 자가판정은 2020.6.19.부터 일정 교육을 이수한 자만이 판정을 할 수 있음

∙ 전략물자 대상여부 자가판정은 품목에 따라 신청처가 아래와 같이 달라짐 

   - 군용물자품목(ML1~ML21) 자가판정은 방산수출입지원시스템 www.d4b.go.kr에서 신청

   - 이중용도품목 및 상황허가 자가판정은 전략물자관리시스템 www.yestrade.go.kr  이용

[그림 10]� 수출 통제/허가 대상 품목 분류 및 관련 규정

http://www.d4b.go.kr
http://www.yestrade.go.kr
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