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요 약 문

• 해외 국방조달시장 가이드북은 중소방산기업의 해외진출 증진을 위해 발간되었습니다. 

국방기술품질원 방산수출지원센터는 우리 기업들의 진출 기회를 확대하고자 기존 9개국

(베트남, 방글라데시, 이집트, 사우디, 이란, 케냐, 보츠와나, 멕시코, 알제리)에 6개국

(인도네시아, 태국, 필리핀, UAE, 오만, 이라크)을 추가하여 신규 작성하였습니다.

• 본문에서는 해외 국방조달시장의 제도 및 체계에 대한 설명으로 우리 기업들의 수출 

대상국 시장에 대한 이해를 돕고 있습니다. 또한, 입찰 참여절차 및 자주 묻는 질문 챕터를 

마련하여, 중소방산기업이 해당국 조달시장 진출 시 실질적으로 이용 가능한 정보를 

제공하고자 하였습니다.

• 인도네시아는 미국으로부터의 금수조치 이후 국방조달 분야에 있어 도입선 다변화 및 

노후화 장비로 인한 성능개량 및 군 현대화 정책이 기조를 이루고 있습니다. 2005년에 

도입한 최소필수전력(MEF) 개념의 군사력 현대화 전력 하에 위협에 대응할 수 있는 

최소한의 군사력 확립을 목표로하는 총 3단계 계획에 따라 국방비 지출이 증대될 것으로 

예상되는 시장으로 분석됩니다. 

• 인도네시아는 정부조달을 담당하는 통합 기관을 보유하고 있지는 않으나, 국방부 산하에 

국방계획 및 예산을 담당하는 국방기획국 및 조달 프로그램의 행정적 지원을 담당하는 

국방시설청을 두어 전체 조달을 담당하고 있습니다. 또한 국방획득 프로세스도 명확한 

편으로  『소요제기 ⇨ 우선순위 선정 ⇨ 중‧장기/단기 획득계획 반영 ⇨ 예산 승인 및 

편성 절차 ⇨ 입찰 진행 ⇨ 계약』의 절차로 이루어집니다.

• 인도네시아는 국방조달 입찰자를 위한 특별한 포털은 아직 운용되지 않고 있으나 공공

조달 온라인 체계인 LKPP의 e-카탈로그에 기업을 등록한 후에 입찰 자격을 득할 수 있

으며, 해외 기업의 경우 현지회사를 통해 LKPP에 등록이 가능하므로 인도네시아 기업

과의 합작이 필요합니다. 

• 해외 국방조달시장 가이드북은 외교부/KOTRA 국가별 개황, IHS Jane's, SIPRI, Forecast 

International, Global Data, 자체 연구용역 「주요 수출대상국 입찰제도 및 글로벌 방산

부품공급망 진입전략 연구」등의 자료를 활용하여 작성하였습니다.





  국방 조달 제도Chapter� 1

         1. 조달 정책

              2. 조달 법규





Chapter� 1.� 국방 조달 제도

- 3 -

Chapter 1. 국방조달제도

1. 조달 정책

가.  국방획득전략 기조 

❍ 인도네시아의 전략적 관심사는 ① 국방장비 공급, ② 영토 안전보장, ③ 풍부한 

천연자원 보호, ④ 자연재해로부터의 국민 및 국익 보호에 초점을 맞추고 있음

❍ [도입선의 다변화] 1990년대부터 2005년까지 인도네시아 정부의 동티모르 인권 

유린 의혹과 관련하여 미국으로부터 군수물자 금수 조치 제제를 받은 바 있음.

몇 년 전 제재가 해제되었음에도 불구하고 당시 금수 조치로 급박한 상황을 

체험한 인도네시아는 국내 방위산업 발전 및 도입선 다변화에 힘쓰고 있음

∙ 도입선의 다변화와 함께, 노후 장비 대체 및 성능개량을 위한 군 현대화에 

중점을 기울이고 있음

∙ 자국 방위산업의 기반 강화를 위해 외국 공급업체(OEM)와 현지 방산 업체 

간 파트너십을 통한 기술이전을 장려하고 있음

❍ [해양 안보 역량의 제고] 인도네시아의 천연자원, 특히 석유나 가스와 관련하여

남중국해의 인도네시아 해역, 특히 나투나(Natuna) 섬을 둘러싼 해역에서 중국과의 

분쟁에 대비하기 위한 해양 안보 역량 강화에 중점들 두고 있음

❍ 동남아시아 도서에 대한 공수 능력을 증대하기 위해 미국으로부터 C-130J 

수송기 및 CH47 chinook 헬기 등을 도입할 예정이며, 자연재해 등의 사태를 

대비한 중형 헬기 전력 도입을 검토 중임

❍ [영토 분쟁에의 대응] 영토에 대한 우려는 인도네시아와 다른 동남아시아 국가

들, 특히 말레이시아와의 관계와도 관련이 있음. 두 나라는 역사적으로 수많은 

영토 분쟁을 겪었는데, 2009년 석유자원이 풍부한 암발라트(Ambalat) 지역을 

둘러싸고  영토 분쟁이 일어났으며, 이로 인해 군사적 충돌이 발생하였음

∙ 이에 대비하기 위해 인도네시아군은 합동 방위태세를 확립할 수 있는 군사 

정책 마련에 초점을 두고 있으며 국가 전역에 배치된 군은 전쟁에 동원된 국

민을 리드하는 간부 역할을 수행하며 게릴라전에 기반한 방어 전략을 수행함

❍ [자연재해에 대한 상시 대비] 자연재해는 인도네시아의 국가안보를 위협하는 현

안 중 한나로 지난 2004년 12월의 Acer 쓰나미의 경험이야말로 자연재해에 대

한 인도네시아인들의 우려와 각오를 극명하게 보여준 사례임
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나. 최소핵심전력(Minimum Essential Force, MEF) 중심의 군사력 건설

❍ 인도네시아는 대내외적인 안보위협에 대응하기 위해 아래 두 가지 기능적 측면의 

군사력 증대 방안을 마련할 필요가 있었으며,

① 내란, 분리주의자에 대한 우려를 해소하고 육지 경계를 보호하기 위한 경공격기, 

육지 시스템, 포병 및 병기, 군수지원 기능 증대

② 영토 및 해상교통로(SLOC)의 안전을 확보하기 위한 대형 수송, 군수지원, 

정찰 및 감시, 다목적 공중전투, 식별 및 탐지를 제공하는 장비에 대한 투자

❍ 군의 작전상 주요 약점 중 하나인 지·해·공 합동작전(Multiservice Operation) 

수행의 어려움을 극복하기 위한 방안 마련이 필요했음

❍ 이런 상황을 반영하여 2005년 인도네시아는 안보위협에 대한 대응작전을 전개

할 수 있는 최소한의 군사력 구축을 목표로하는 “최소필수전력(MEF)” 개념의 

군사력 현대화 전략을 수립하였음  

❍ 인도네시아는 5년 단위 총 3단계(1단계: ’10~’14년, 2단계: ’15~’19년, 3단계: 

’20~’24년)로 구성된 군 현대화계획에 따라 국방비 지출이 지속적으로 증가하고 있음

∙ 인도네시아 무기 수입은 해군 함정이 47%, 항공기 31%, 미사일 13%, 방공시스템 

8%, 장갑차 1% 순이며 최근 군사장비의 국외도입 의존에서 벗어나기 위해 자체 

방위산업 역량개발에 집중하고 있으며, 도입선 다변화를 모색 중임

❍ MEF 계획의 초기 단계에는 내부적 위협 대응에 초점을 맞추지만, 그 이후의 

단계는 인도네시아가 아시아 전 지역에서 식별되는 어떠한 위협에 대해서도 

군사적 균형을 달성하겠다는 것을 목표로 하고 있으며 인도네시아가 포괄적으로 

자국의 영토와 자산이라고 주장하는 남중국해의 긴장이 고조되고 있는 상황에서 

MEF 계획은 더 빠르게 진행될 수 있을 것임

∙ MEF의 주요 획득 대상 체계로는 다목적 전투기, 대형 전술 수송기, 잠수함 

전력의 증강과 다양한 수상 전투함 전력이 포함됨 
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2. 조달 법규

가.  공공조달 법령 및 운영체계1)

❍ 인도네시아 정부는 2007년 대통령 직속기관인 국가발전계획부(Bappenas) 산하에 

국가 공공조달을 총괄하는 LKPP(Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa 

Pemerintah)를 설립하여 공공조달 관련 정책, 전략, 절차 등의 수립 및 행정, 관리 

감독 등의 역할을 수행함

❍ 인도네시아 공공조달은 2010년 대통령령 제54호에 근거를 두고 있으며, 2015년 

전자조달 e-Procurement의 실시를 의무화하는 내용을 포함한 1차 개정을 

하였으며, 2018년 대통령령 제16호로 2차 개정하였음

❍ 2018년 대통령령 제16호의 주요 개정 사항은 다음과 같음

∙ 국가 공공조달 절차 단순화

∙ 모범 사례 및 비즈니스 관행 도입

∙ 정부 정책적 지원

∙ 시행 및 설정의 유연성 부여 -  규범 및 필수사항만 규제

∙ 기관 및 HR(인적자원) 조달 역량 강화

❍  2018년 개정을 통해 LKPP 내 상세 규제들은 자체적으로 유연하게 규정할 수 

있도록 허용하였음

나.  국방조달 법령

❍ 인도네시아 정부는 최근 몇 해 동안 국방조달 절차에 있어 반부패와 업무 효율성 

증진을 위해 중앙 집중적인 조달 개혁과 조치를 단행하였음

❍ 또한 2012년 시행한 자국기업(대표적으로 국영기업)를 통한 조달을 의무화하는 

방위사업법(16호 법률)을 도입하여 자국 방위산업을 보호하고 현지 공급이 

불가능한 경우에 한정하여 의회 승인 후 국외 구매를 통한 조달을 추진할 수 

있도록 법률로 규정하였음

∙ 국외조달의 경우에도 국내 생산 제휴를 통한 현지 공급을 의무화하고 있음

❍ 방위산업법(현지명 UU 16번 2012 또는 16번 법) 외 국방조달에 관한 몇 가지 

법률은 다음과 같음

∙ 대통령령 제80/2003호: 상품과 용역의 정부 조달에 있어 청렴계약･투명성･
경쟁 화폐가치, 책임성 등에 관한 계약상 규정/규칙, 선정/평가 방법을 제공함 

1) 조달청, ‘인도네시아 공공조달 운영체계(운영조직 및 법령체계)’(2020.7.)
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•국방부장관지침 PER/06/M/VⅡ/2006호: 수출신용기구를 통해 국방부와 각 

군에 대한 상품과 용역의 공급을 규정함 수출신용기구는 500억 루피아를 

초과하는 조달사업에 활용됨

•국방부장관지침 PER/07/M/VⅡ/2006호: 국가 예산과 같은 비 수출신용기구를 

통한 상품과 용역의 조달에 관한 규정이 명시되어 있음 

❍ 2012년 16호 법의 도입 동 법령에 근거한 국방조달 개혁은 애초에는 조달법령의 

도입을 통해 조달 의사결정과정에서 군부 영향을 제거하고 투명성을 확보하는데 

중점을 두었음

❍ 그럼에도 불구하고 지속되는 관료주의적 비효율성 및 사업 지연이 지속되고 있어 

이 같은 폐단을 해소하고 투명성 및 효율성을 한층 더 높이기 위해 추가 조치를 

개시할 계획임

❍ 법률-16의 다른 목적은 국내 방산 능력의 발전을 촉진하여 궁극적으로 대외

의존도를 줄이는 것이나 아직은 부족한 자국 방산능력으로 인해 당분간 외국의 

디자인과 기술, 노하우에 대한 의존이 지속적일 것으로 예상됨

❍ 그 외에도 법률-16은 국방조달 절차 수행의 전문성 제고를 위해 조달관련기관 

및 인적자원의 역량 강화 및 고도화된 행정시스템 개선 사항도 반영하고 있음

다.  방위산업법(법률-16)과 조달 정책

❍ 법률-16은 우선 인도네시아 정부가 자국 기업으로부터 방산물자를 조달할 것을 

우선적으로 검토해야 한다고 규정하고 있으며 인도네시아 기업이 조달할 수 없

는 경우에 국한하여 해외로부터 구매할 수 있으나 이 경우에도 해외조달기업은 

국내 기업과 협력해야 함을 규정하고 있음

∙ 계약은 상계무역, 국내 생산 물자의 구매, 기술 이전에 주안을 둔 절충교역의 

세 가지 채널을 통해 이루어져야 함 

∙ 이때, 상계무역, 국내 생산 물자의 구매, 절충교역의 비중은 주계약 가치의 

85% 이상이어야 함

❍ [상계무역의 비중] 상계무역은 민수 상용품과 군수용 제품을 모두 포함하며 

인도네시아 정부에 의해 중점적으로 시행되고 있음

∙ 민수 상용품으로 자국이 생산하는 야자수유, 커피, 고무, 보크사이트, 직물, 

컴퓨터 장비의 구매를 주로 요구한 사례가 있음 

∙ 군수용품으로 자국에서 생산된 CN-235 수송기를 외국의 무기체계와 교환할 

것을 제안한 사례도 있었음
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❍ 국내 생산 물자의 구매(예: 현지화된 생산)은 35% 이상의 가치가 있어야 하며 

국내 기업의 참여를 점진적으로 확대하기 위해 5년마다 10%씩 증가해야 함 

❍ 외국 OEM, 현지 협력업체 및 국방부의 방위산업정책위원회(KKIP) 간 의무사항에 

대해서는 조달 추진 과정에서 긴밀한 논의를 요구하고 있음

❍ [절충교역 이행 기간] 명시하고 있지 않음

❍ [가산점 적용] 가산점에 대해서는 명확한 언급이 없으나 KKIP는 동 법률의 정신을 

근거로 얻고자 하는 우선 기술 목록을 정리하였음. 레이더, 전투기, 잠수함, 미사일 

시스템, 로켓 시스템, 추진체, 중형 탱크와 관련된 기술들이 해당됨

❍ KKIP에 따르면, 국내 생산품은 디자인, 엔지니어링, 지적 재산권 이전, 기반 

시설의 자금 지원, 교육 및 훈련 제공, 판매 후 서비스(A/S) 등 다양한 방면에 

자격이 주어짐

❍ 절충교역 의무 사항은 유지보수, 수리, 정비, 개조, 공동 생산, 하도급, 연구개발, 

공동 개발, 투자 등 다양한 활동을 통해서도 보장될 수 있음

❍ [직접 절충교역 우선] 산업협력에 대한 명시적인 선호도는 없지만 인도네시아는 

둘 다 허용하기는 하지만 직접적인 것을 선호한다고 밝혔음

❍ [절충교역 사전축적제도] 오프셋 뱅킹과 관련해서는 명시하고 있지 않음





  국방 조달 체계Chapter� 2

         1. 관련 조직

            2. 의사 결정 절차
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Chapter 2. 국방 조달 체계

1. 관련 조직

가.  공공조달 주무기관 및 조직 체계

❍ [공공조달 주무기관] 재무부와 국가개발기획청(Bappenas)에서 모든 정부기관에서 

요청하는 예산을 조정하고 있으며, 매 회계연도120) 별로 대통령 재가 및 국회 

동의를 얻고 있음 

❍ 인도네시아 정부는 2007년 국가 공공조달을 전체적으로 책임지고 담당하는 

LKPP(Lembaga Kebijakan dan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah)를 설립하였으며 

구체적인 역할은 다음과 같음

∙ 정부와 사업체 협력 조달을 포함한 국가 공공조달 전략, 정책, 표준 절차 수립

∙ 국가 공공조달 분야 인적자원 개발을 위한 전략 및 정책 수립

∙ 조달 모니터링 및 이행 평가

∙ 정보 시스템 개발 및 교육, 국가 전자 공공조달 서비스(Layanan Pelayanan 

Secara Elektronik, LPSE) 관리 감독

∙ 기술지도, 변호 및 법률 자문

∙ LKPP 전 부서 행정 지원 및 인재육성

∙ LKPP 업무 감독

❍ 모든 LKPP 직원은 임시 계약직이 아닌 인도네시아 헌법에 따라 공공조달 관리

운영 직무를 수행하기 위하여 정식으로 고용하여 인재육성 통해 조달 전문성 

및 역량을 강화해가고 있음

❍ 공공조달 관리 감독을 위하여 LKPP에서는 공공조달 운영과 지원 업무를 담당하는 

공공조달 운영서비스 전문조직 UKPBJ(Unit Kerja Pengadaan Barang Atau 

Jasa)를 설립하여 각 정부부처, 공공기관 및 지방정부에서 공공조달 운영 및 행정 

지원 업무를 수행하며 구체적인 역할은 다음과 같음

∙ 공공조달 운영

∙ 전자 공공조달 서비스(LPSE) 운영

∙ 공공조달 기관 및 HR(인적자원) 개발

∙ 공공조달 업무 지원, 상담 또는 공공조달 기술 지도

∙ 기타 장관/관리자/기관/지방자치단체장이 요청한 관련 기능의 이행
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❍ 전체 국가예산 중 40% 정도를 지방정부에서 집행하고 있고 50% 이상의 공공

투자 또한 지방정부에 의해 이루어지고 있음

∙ 1988년 4월 1일 발효된 정부조달 기본법(Keppenas No.16)에는 정부 조달 

체계에서 벗어나 각 부처 및 지방정부로 대부분의 권한을 위임하였음

∙ 그 결과 대부분의 주요 사업들은 공개되지 않으며 일부 정부 조달만 공공

조달로 진행됨

나.  국방조달 조직 및 협의체

❍ 국방조달은 국방부 내부 조직인 국방기획국에서 주관하며 국방조달사업 총괄  

및 방위산업 발전 및 구조조정 임무를 수행하며 방위산업 발전과 관련해서는 

2010년 말 설치된 방위산업정책위원회(KKIP)의 지원을 받고 있음

∙ 국방기획국 사이트(https://www.kemhan.go.id/renhan/)에 국방기획국의 조직 

및 인적 구성, 주요 업무 등을 공개하고 있음

∙ [국방기획국의 구성] 국장(The Director General of Renhan)을 필두로 국방

개발기획부(Directorate of Defense Development Planning), 획득·예산기획부

(Directorate of Program Planning and Budgeting), 예산집행부(Directorate 

of Budget Implementation Administration), 획득·예산통제부(Directorate of 

Program and Budget Control) 등 모두 4개 부서로 구성되어 있음

∙ [조달 기획 관련 주요 수행 업무]

  - 국방개발기획부 : 중장기/단기 국방개발계획 수립 및 관리(R&D 계획 포함) 

  - 획득·예산기획부 : 소요군 및 통합군 획득 프로그램 및 예산 계획 수립 및 관리
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[그림 1]� 국방기획국 조직도

❍ 이외에도 국방부 장관 직속의 국방시설청(Agency for National Defense 

Facilities, 인도네시아어: Baranahan)은 국방기획국장이 관리·감독하는 국방조달 

관련 행정 외청으로 아래의 기능을 수행함

∙ 국방 시설 관리 분야의 기술 정책, 계획 및 사업의 수립

∙ 군수시설의 건설과 군사시설의 조달, 군사시설 관리 업무의 수행, 국방 분야 

자산, 자산의 적격성, 재료 목록 화 및 관리에 대한 인증

∙ 방위 시설 관리 분야에서의 업무 이행 모니터링, 평가 및 보고

∙ 국방시설청의 행정 업무 등

❍ 국방시설청은 국방시설청장을 필두로 국방건설센터, 국방조달센터, 국유자산관리센터, 

국방인증센터로 구성되어 있음

∙ 특히 국방조달센터 (Pus Alpalhan Baranahan, Procurement Center)는 주요 

무기 및 시스템 조달, 장비 및 유지 보수 서비스 지원 및 육‧해‧공 3군별  

체계분야별로 구분하여 소요군 및 통합군 조달 업무 수행함

[표 1]� 인도네시아 국방조달 관련 주요 기관 및 인사

기 관 명 최고 의사결정자 기 관 명 최고 의사결정자

국방부

Kemhan

장관

Prabowo� Subianto

인도네시아국영은행

Bank�
Indonesia(BI)

총재

국방기획국

Renhan
국장

방위산업정책위원회

KKIP

대통령

Joko� Widodo�

국방시설청

Baranahan
청장

국가조달청

LKPP

National� Public�

Procurement�
Agency

청장
총사령부

TNI�
총사령관

❍ 인도네시아 국방 조달의 특징 중 하나는 다양한 조달 기관 및 절차가 존재함에도 

불구하고, 주요 획득은 국영은행인 인도네시아 은행((Bank Indonesia, BI)이 방산

물자 공급국에 개설한 외채 및 수출신용기구에 의해 수행되는 경향을 보임

∙ 국방조달 시장 편입을 위해서는 인도네시아와 수출국 정부 차원의 신용협정 

등의 논의도 선행되어야 함

❍ 인도네시아 정부는 국가 경제 역량을 확충함으로써 장차 대외 의존도를 줄이고

자 하는 의지를 표명하고 있으나, 대외 의존성이 앞으로도 상당 기간 지속될 
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것임을 수긍하고 있음 

2. 의사결정 절차

가. 국방획득 프로세스 및 의사결정 절차

❍ 인도네시아는 국방획득 조직 및 프로세스가 명확한 편으로 『소요제기 ⇨ 우선

순위 선정 ⇨ 중‧장기/단기 획득계획 반영 ⇨ 예산 승인 및 편성 절차 ⇨ 입찰 

진행 ⇨ 계약』의 절차로 이루어지며, 상세 단계별 프로세스는 [그림 1]과 같음

❍ [소요결정 및 획득계획 반영] 소요3군의 작선부서 및 통합군 기획부서에서 제출한 

구매목록 및 소요 우선순위 결정은 국방기획국 획득프로그램 기획예산부서에서 

주관하며, 결정된 우선순위를 반영하여 국방획득 중‧장기 및 단기 계획에 반영함

❍ [입찰 공고 및 낙찰] 연간 획득계획(단기계획)에 따라 각 소요군에서 구매 관련 

입찰공고를 게시하여 통합군에서 입찰을 선정절차를 진행하며 최종 낙찰자 심

사는 국방기획국의 행정 외청인 국방시설청 조달센터를 통해 진행됨

❍ [계약] 최종 계약은 재무부와의 협의 아래 국방부 조달위원회에 의해 결정되며, 

전략적 비중이 큰 주요 사업의 계약은 내각의 승인이 필요함

 

� � � 전군 소요통합 및 소요제기 :� 육‧해‧공 3군 작전부 및 통합군 기획부

� � � 소요제기에 대한 우선순위 및 결정 :� 국방기획국 획득프로그램기획예산부서

� � � 입찰 낙찰자 최종 선정 :� 국방시설청(국방기획국 산하기구)� 조달 센터
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� [그림 2]� 인도네시아 국방 획득 프로세스

❍ 기업 진출을 위해서는 소요군 작전부서의 구매목록으로 등록되어 중·장기 획득

계획에 반영되는 것이 가장 확실한 방안으로 꼽히며 책임 및 투명성 강화를 위해 

G2G 형식의 조달을 선호하므로 정부적 지원을 통한 획득 참여 방안이 권고됨





  입찰 프로세스Chapter� 3

            1. 입찰참여절차

                  2. 전자입찰시스템





Chapter� 3.� 입찰 프로세스

�

- 19 -

Chapter 3. 입찰 프로세스

1. 입찰 참여 절차

가. 공공조달 입찰 절차

❍ 인도네시아 정부 공공조달에 참여를 희망하는 입찰자는 공식 조달기구

(Lembaga Kebijakan dan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah, LKPP)에서 

운영하는 e-카탈로그(eCatalogue)에 기업 등록을 해야 하며, 등록은 인도네시아 

회사를 통해서만 가능함

∙ LKPP 웹 사이트는 www.lkpp.go.id/v3/en/을 통해 접속할 수 있으며, 조달 

참여 희망 기업은 https://e-katalog.lkpp.go.id/에 사전 기업등록 후 입찰 

참여가 가능함

[그림 3]� LKPP� e-카탈로그 등록 사이트

사이트 바로가기:� � https://e-katalog.lkpp.go.id/�

❍ 인도네시아의 경우 각 발주기관 내 자체 입찰위원회를 두고 입찰 준비에서 

낙찰까지 모든 업무를 관장하고 있으며, 위원회는 입찰 2-3개월 전에 구성되며 

정부기관의 경우 기관장 또는 프로젝트 매니저, 정부투자기관의 경우 기관장이 

입찰위원회 위원을 임명함

❍ 건설공사의 경우에는 외국 업체의 PQ(사전자격조사, Pre-Qualification) 및 

입찰참여 시 법률No.20('95)에 현지 업체와 합작회사 설립 운영이 의무화되어 
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있음. 현지법인을 설립하지 않은 경우 항만, 전기, 통신, 상가 빌딩, 공항, 관개, 

철도 등 공사입찰 참가 불가하니 주의하여야 함

❍ 정부구매평가팀(경제개발조정부 장관 주재)은 입찰 실시 기관으로부터 제출받은 

최저 가격 제시 업체를 포함한 두 세 개 업체를 선정, 재협상을 통해 가격 및 

입찰조건을 인도네시아 정부에 유리하게 조정하고 있음 (100억 루피아 이상 공사)

❍ 낙찰자가 선정되면 낙찰자에게 서면으로 1-2주 내에 낙찰통보 및 계약 제안을

하며 ODA 차관 사업의 경우는 낙찰자 선정 후 차관 관련 협의가 필요하므로 

계약 체결까지 2-3개월이 소요됨

나. 국방조달 입찰 절차

❍ 인도네시아 국방조달도 공공조달과 마찬가지로 LKPP의 e-카탈로그에 기업 등록 

후에 입찰 자격을 얻을 수 있으며, 해외 기업의 경우 현지 회사를 통해 LKPP에 

등록이 가능하므로 인도네시아 기업과의 합작이 필요함

❍ 국방 조달 규정에 따르면 국방조달 입찰은 크게 다음 3가지로 분류됨

(1) 공개입찰 : “공공 입찰자”는 모든 입찰자들에 대해 참여 권한을 부여하며 

입찰 참여자들은 일정 수준의 능력을 갖춘 계약자로서 e-카탈로그에 이미 

등록되어 있거나 사전 승인을 받아야 함

(2) 제한 입찰 : “제한된 입찰자”는 적어도 5명의 입찰자를 공고를 통해 참여 

요청을 함 

    - 제한 입찰의 경우, 입찰안내서를 각국 대사관에 통보하며, 현지 중개역

(에이전트)를 통해서도 정보 입수가 가능함

    - 특히 지명 입찰인 경우에는 입찰 1-2개월 전에 입찰 초청 대상 기업의 

에이전트에게 입찰안내서를 송부함

(3) [직접선택(수의계약)] IDR 1,500만 이상 IDR 5000만 미만 규모의 사업은 

"직접선택"(수의계약) 절차를 사용할 수 있음. 특히 IDR 1,500만 이하의 

계약은 소규모 중소기업들을 위한 입찰 방식으로서 수의계약으로 추진됨

❍ 인도네시아 정부는 동맹국들과 정부 대 정부 협정을 통한 방산협력을 최우선시하여 

정부 간 다양한 협력관계를 구축해가고 있음. 정부 차원의 합의는 보통 양자 간 

양해각서를 통해 체결되며, 인도네시아 정부의 비준을 필요로 함 
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다. 국방 조달의 특성

❍ 인도네시아는 국방조달 절차의 중앙 집중화를 위해 노력하고 있으며 국방조달 

결정 과정에 있어서의 군의 영향력을 약화함으로써 일부 부패의 요인을 제거하고, 

민간의 참여를 확대하려고 노력하고 있음

∙ 그 일환으로 해외 선진 국방조달 제도와 절차를 벤치마킹하기 위해 호주, 

프랑스, 러시아와 같은 국가 방문경험이 있음

∙ 인도네시아 정부는 일련의 조달 개혁 정책안들을 내놓았으나 여전히 부정부패와 

투명성 부족의 관점에서 개선의 여지가 남아 있어 최근의 개혁 지침은 관료주의를 

줄이고 업무 수행자들의 책임감을 높이는 데 초점이 맞춰져 있음.

❍ 인도네시아 정부는 동맹국들과 정부 대 정부 협정을 통한 방산협력을 최우선시하여 

정부 간 다양한 협력관계를 구축해가고 있음. 정부 차원의 합의는 보통 양자 간 

양해각서를 통해 체결되며, 인도네시아 정부의 비준을 필요로 함 

∙ 최근 인도네시아 정부가 협정을 체결한 나라는 브라질, 체코, 인도, 파키스탄, 

스페인, 벨라루시, 폴란드, 우크라이나, 미국 등이 있음

❍ 군납 비리 근절을 위한 노력의 일환으로서 지난 2015년 체결된 이른바 국방부 

"통합헌장(Integrity Charter)"에 담겨 있는 대책도 국방조달 과정에서의 전문성을 

제고시키기 위한 것임

❍ [장기 계약 사업의 중점 추진] 2019년 6월, 국내 방위산업 역량을 발전시키고자 

장기 계약 사업을 장려하기 위한 지원 규정이 도입되었음 

∙ 장기 계약에 관한 국방·보안 물자 조달에 관한 약관·절차가 2019년 5월에 

발효되어, 부품 및 하위 부품은 물론, 군수 체계의 생산에도 적용됨

❍ 장기계약 조달과 관련한 지침에 의하면 아래의 몇 가지 기준을 충족할 경우 

특정 체계에 대한 장기계약을 체결할 수 있다고 명시하고 있음

∙ 인도네시아 군대의 장기적인 소요,

∙ 체계 개발-생산 기간이 최소 1년 이상 걸릴 것으로 예상되는 경우

∙ 지속적인 대상체계 운영 요건 예상되는 경우

∙ 대상체계의 기술사양이 최소 5년 동안 변경되지 않을 것이라는 예상 등
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2. 전자 입찰 시스템

가. 공공조달 온라인 체계2)

❍ 인도네시아 공공조달은 2가지 방식의 전자거래로 진행되고 있으며 공개적으로 

진행되는 입찰인 e-Tendering과 공공조달 제품전용 전자 카탈로그인 

e-Catalogue에 기업 정보 등록 후 거래할 수 있는 e-Purchasing으로 구분됨

∙ 인도네시아 전자 조달 정보는 lpse.lkpp.go.id에서 확인 가능하며 Tender 및 

Non-tender(e-Purchasing)으로 구분하여 리스트 확인 가능

[그림 4]� LSPE� 사이트 및 Tender(조달 정보 리스트)

사이트 바로가기:� � https://� lpse.lkpp.go.id/eproc4/lelang

❍ [e-Tandering] 인도네시아 국가조달시스템(Sistem Pengadaan Secara 

Elektronik,,SPSE)에 등록을 마친 업체에게 입찰 당 제안서를 1회 제출할 수 있는 

기회를 부여하여 진행되는 공공조달 공급자 공개 입찰 임

∙ 리스트의 관심 입찰 내용을 클릭하면 조달 관련 [그림 7]과 같이 조달 주요 

2) 조달청, ‘아세안 3개국 공공조달 시장정보 조사’(2020.7.)
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사항의 확인이 가능함

❍ [e-Purchasing] e-Catalogue 시스템을 통한 물품 및 서비스 구매 절차로, 

e-Purchasing에서 수행되는 프레임 워크 계약은 LKPP와 공급자 간의 계약으로 

공공조달 담당 공무원(ejabat Pembuat Komitmen, PPK)은 현지 고시가격을 

책정할 필요하 없으며, e-Purchasing에서의 구매가격이 조달 현지 고시가격이 됨

∙ 프레임워크 계약이란 물품 및 서비스를 조달하기 위해 단가(계약기간 구매 

거래 조건)를 설정하여 하나 또는 여러 공급업체와 진행하는 계약임

[그림 5]� LSPE� 사이트 내 조달 상세정보

나. 국방조달 온라인 체계

❍ 국방조달 분야에 있어 입찰자를 위한 특별한 포털은 아직 운용되고 있지 않으며, 

대부분의 획득사업은 공개되지 않고 있음

❍ LPSE 사이트에 공개했던 조달 중 국방부 관련 조달은 총 118건으로 보고 기간 

2008년~2019년 동안 전체 조달 등록 건수(536,353건) 대비  0.02% 수준으로 

매우 부진함

❍ 국방부 관련 조달 118건은 [표 3]과 같이 2014년~2015년에 집중되어 있는 경향이 

있으며, 이조차도 모두 무기획득 관련 조달이라고 단정할 수는 없는 실정임



관련 부처 2008~2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 총 합

MOD(국방부) 0 59 59 0 0 0 0 181

[표 2]� 국방분야 LSPE(e-Tendering)� 조달 등록 추이
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Chapter 4. FAQ

Q1. 인도네시아군의 주요 무기체계 획득계획은 무엇이 있나요?

❍ 우선 국가 기반시설을 보호(CIP)하기 위한 주요 장비를 획득할 겻으로 예상됩니다. 

특히 2002년 수백 명의 희생자를 낸 발리 테러와 2016년 수십 명의 사상자를 낸 

자카르타 도심 테러 이후 인도네시아는 테러 공격으로부터 국가 기반시설 보호를 

위해 첨단 기술･장비를 활용한 보안시스템에 대한 예산 편성을 증액하는 중이며, 

다양한 인프라 개발, 스마트 보안시스템 구축 등에 투자를 집중하고 있는 것으로

알려져 있습니다. 정부는 CIP 장비 확충을 위한 지출 규모를 2024년까지 약 8억

7,700만 달러 수준까지 늘릴 것으로 보입니다.

❍ 둘째, 지상 기반의 C4ISR체계를 획득할 계획을 세우고 있습니다. 인도네시아군은 

국제분쟁･테러･국경지대 분쟁 등이 증가함에 따라 군 IT 역량 및 사이버보안 

역량 등 국내･외 위협에 대응할 첨단 네트워크 체계 개발 및 통합에 투자하고 있으며, 

이에 따라 전술통신장비 및 전투기 시뮬레이터 조달, 항공우주 장비 개량사업 

지원 등 지상기반 C4ISR 능력 향상을 위한 국방비 지출 규모가 2024년에는 

약 3억 8천만 달러에 달할 것으로 전망되고 있습니다.

❍ 셋째, 해상안보를 제고할 수 있는 체계 및 장비를 획득할 계획이 있습니다. 수많은 

섬으로 구성된 인도네시아는 해상안보가 전략적으로 매우 중요합니다. 특히 해적･
테러･납치 등 역내 해상범죄 대응을 위해 주변국들과 해상 순찰대를 창설하였으며, 

함정 현대화에 투자를 지속적으로 실행하고 있습니다. 이에 따라 초계함 개량사업, 

잠수함 추가 확보 등의 사업이 추진될 예정이며, 해상 보안역량 향상을 위한 

국방비 지출 규모는 2024년까지 약 3억 4천만 달러에 도달할 것으로 전망되고 

있습니다.

Q2. 인도네시아 정부와 기업들의 한국산 무기체계에 대한 인식은 어떻습니까?

❍ 인도네시아의 지·해·공 3군 모두 한국산 무기체계 및 장비를 구매한 경험을 가지고 

있을 만큼 한국산 물자를 신뢰하고 있습니다만 중국의 저가 정책과 물량 공세를 

통한 마케팅 전략에 군지도부의 관심이 중국산으로 많이 옮겨져 있는 실정입니다.

❍ 하지만 중국산 무기체계가 지닌 많은 문제점에 당면한 군 실무진들은 다소 비싸기는 

하더라도 미국이나 유럽 제품보다는 싸고 품질 면에서도 크게 뒤지지 않는 한국산 

무기체계 및 장비를 더 선호하고 있는 것으로 이해됩니다. 
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Q3. 인도네시아 정부와 기업, 혹은 방산 에이전트의 한국 기업에 대한 

인식은 어떻습니까?

❍ 인도네시아 정부 기관이나 방산 에이전트는 한국에 우호적인 편이며 한국 기업들

의 근면함과 방산기술력에 높은 점수를 주고 있는 것으로 판단됩니다. 

Q4. 인도네시아에는 국방조달을 전담하는 조직이 있습니까?

❍ 우리나라의 방위사업청(DAPA)과 같은 전담 기구는 없습니다. 국방조달체계 또한 

완벽히 준비된 상황은 아니기 때문에 상세한 입찰 절차를 확인에 어려움이 있습니다. 

더욱이 획득조달 과정에서 소요군–통합군사–국방부–국가개발기획부–재무부가 

제각기 권한 및 업무별 분권적 기능을 수행하고 있어 시장 진입을 위해서는 정부 

대 정부, 기업 대 정부 등 다층적이면서도 다변적인 마케팅 노력이 필요합니다.

❍ 국방부 내 조달업무 조직은 국방기획국(인도네시아어로 Renhan) 및 국방시설청

(인도네시아어로 Baranahan)로 명확한 편입니다. 국방기획국은 국방부에서 조달 

업무를 총괄하는 부서이며 국방부 장관 직속의 국방시설청은 국방기획국장이 

관리 감독하는 국방조달 관련 행정 외청으로서 조달 행정 기능을 하고 있습니다.

Q5. 인도네시아는 국방전자입찰체계를 운용하고 있습니까?

❍ 일부 국방관련 공공조달은 공공조달 프로세스(LKPP)를 통해 이루어지지만 미흡한 

수준이며, 대부분의 국방 분야의 전문적인 전자조달체계는 운용하지 않고 오프라인으로 

진행합니다.

Q6. 입찰 신청을 할 수 있는 자격은?

❍ 별도의 입찰 참여제한을 두고 있지는 않지만 공개전자조달의 경에는 공공조달 

기관의 e-caltalogue에 사전 기업등록을 통해 입찰 자격이 주어지며 현지 기업만 

등록이 가능하여 가능한 현지기업과 합작을 통한 조달 시장 진입이 권고됩니다.



Chapter� 4.� FAQ

�

- 29 -

Q7. 외국기업이 입찰에 참가할 때 특별히 유의해야 할 사항은 없습니까?

❍ 외국인 혹은 외국기업이 입찰에 참가하는 데 특별한 제한조치는 없습니다. 다만 

입찰 자격과 마찬가지로 등록 절차부터 인도네시아 현지 회사를 통해 진행해야 

하기 때문에 인도네시아 기업과의 합작이 필수적이라고 할 수 있습니다.

❍ 현지 에이전트 검증과 관련하여, 기품원에서는 방산중소기업을 대상으로 무료로 

“해외 방산에이전트사 신용정보 서비스”를 제공하고 있습니다. 자세한 내용은 

기품원 홈페이지 내 공지사항(http://www.dtaq.re.kr/ko/notice/notice.jsp?mode

\=view&article_no\=148187&board_no\=25)을 참조하시길 바라며, 기타 문의

사항은 담당자(055-751-5793)에게 연락 바랍니다.

❍ 내전이 빈번하고 정세가 불안한 국가들에 수출 시, 국가신용도가 낮아 자금 운용이 

힘들거나 수출대금을 받지 못하는 등의 어려움이 생길 수 있습니다. 이에 수출입

은행(http://www.koreaexim.go.kr)은 수출 중소기업을 대상으로 수출입금융 지원 시 

금리ㆍ보증료ㆍ수수료를 감면하며, 무역보험공사(http://www.ksure.or.kr)는 대금을 

받지 못하는 경우를 대비해 수출보험제도를 운영하고 있습니다. 해당 기관의 사이트를 

방문하시어 중소기업을 대상 금융지원 상품들을 유용하게 활용하길 바랍니다.

Q8. 국방 분야에서 요구하는 별도의 품질인증제도가 있습니까?

❍ 별도의 국방품질인증제도 및 담당 기관은 없습니다. 그러나 입찰공고에서 각 사업 

및 품목에 맞는 품질 기준을 제시하고 있습니다.

Q9. 한국의 국방조달 입찰제도와 비교하면 어떤 차이가 있습니까?

❍ 우리나라와 같이 국방조달을 위한 단일 조직이 없으며, 국방부와 각 소요군이 각기 

조달하는 다원화된 체제를 운영하고 있습니다. 또한 대부분의 입찰 절차를 오프라인으로 

진행하기 때문에 해외 기업이 조달 및 입찰 정보를 직접적으로 확보하기 어려운 

구조입니다.

http://www.dtaq.re.kr/ko/notice/notice.jsp?mode=view&article_no=148187&board_no=25
http://www.koreaexim.go.kr
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Q10. 한국의 중소기업 제품을 소개할 수 있는 방산 전시회가 있습니까?

❍ 인도네시아는 INDO DEFENCE EXPO & FORUM을 2년에 한 번씩 열고 있으며 

가장 대표적인 방산 전시회라고 알려지고 있으며 유수의 국내 방산기업 및 관련 

기관들이 전시에 참가하고 있습니다.

Q11. 인도네시아 시장에 진출하기에 비교적 용이한 중고기업 제품이 있다면 

어떤 분야입니까?

❍ 인도네시아는 다른 동남아 국가들과 비교할 때 상당한 수준의 제조 기반을 갖춘 

것으로 알려져 있으며 자국 생산품을 가장 우선시합니다. 따라서 신규 진출을 

위해서는 현지에서 초기 조립 생산을 할 수 있는 제품위주로 진출을 시도하면 유

리할 것으로 판단됩니다.

❍ 또한 인도네시아는 경제 규모에 비해 아직 근로자의 임금이 매우 낮은 수준에 

머물러 있어 노동집약적인 제조 분야의 경우 생산 기지로서도 유리하하기 때문에 

중소기업의 현지 생산기지 설립 방안도 고려해 볼 수 있습니다.

    ※ 문의  국방기술품질원 방산수출지원센터

             아시아지역 담당연구원 055)751-5796
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부 록

1. 시장 진출 환경

가. 무기체계 획득전망3)

❍ 인도네시아의 2019년~2024년 사이에 예상되는 국방 분야 획득 전망 중 획득 

금액을 기준으로 시설방호, C4ISR, 연안 및 국경 보호 등의 분야에 대한 지출이 

높아질 것으로 예상됨

❍ [물리적 보안분야] 이슬람 테러 위협에 노출되어있는 인도네시아는 주요 테러 

조직들의 침투 기술의 정교화에 대한 대비로 정부 및 경제적 중요 사이트 보호를 

위한 물리적 보안시스템과 솔루션 구축 및 관리 인력확보에 대한 예산이 증대되고 있음

❍ [육상분야 C4ISR] 군사 IT 및 사이버 보안 시스템 구축에 많은 획득비용을 투자할 

것으로 전망되며 특히 군 통제의 효율성 증대를 위한 군내 부서간 첨단 네트워크 

산업에 많은 투자가 있을 것으로 예상됨

❍ [연안 및 국경보호] 군도 국가인 인도네시아는 날로 교모해지는 공해상의 범죄 

및 위협에 대비하여 해양 안보를 강화해야 하는 전략적 중요성이 존재하기 때문에 

지난 수년간 해군 함정 현대화를 추진하고 있음

❍ 인도네시아 국방전략계획 2024에 따르면 향후 10척의 잠수함 함대를 구축할 것이며 

특히 해양 감시 및 정찰 시장의 획득 투자가 증대될 것으로 예상됨

분 야 하위 분야 2019 2020 2021 2022 2023 2024 총 합

주요시설방호
(CIP) 물리적 보안 820 834 849 854 868 877 5,101

C4ISR 육상분야 346 359 355 363 375 380 2,178

연안 및 국경보호 해양
감시/정찰 327 332 338 340 345 344 2,026

잠수함 SSK급 잠수함 372 303 323 244 273 306 1,820

연안 및 국경보호 국경
감시/정찰 247 250 254 258 262 265 1,536

해군함정 MRO 콜벳
(Corvette) 196 205 219 231 254 286 1,391

항공기 다목적 항공기 160 190 200 225 258 105 1,138
군용시설 및 유통 시설 건설 166 171 176 181 187 192 1,074

C4ISR 공중분야 224 234 144 134 118 101 955
C4ISR 우주분야 125 130 120 130 150 155 810

[표 3]� 2019∼2024년 분야별 획득예상 금액 (단위:� USD� millions)

3)� Global� Data,� 「Indonesian� Defense� Market� -� Attractiveness,� Competitive� Landscape� and� Forecasts� to� 2024」
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나. 예산 전망

❍ 2015년∼2024년 인도네시아 국방예산을 살펴보면, 2024년까지 94억 달러에 

달할 것으로 예상되며, 연평균성장률(CAGR)은 3.39%에 달할 것으로 예상됨

❍ 연평균 약2.2% 가량의 성장률을 보이는 1조 달러 규모의 경제국인 인도네시아는 

군현대화와 맞물려 동남아시아의 떠오르는 방위비 지출국으로 손꼽히고 있음. 

증가하는 국방예산은 기존 노후화 장비를 업그레이드하고 자국 내 방위산업 발전에 

초점을 맞출 것으로 예상됨4)

Year�
국방예산

(USD� billions)
성장률 (%)

연평균성장률

(CAGR,�%)

2015 7.7 9.8

0.16%

2016 8.2 6.3

2017 7.8 -4.0

2018 7.4 -5.5

2019 7.7 4.3

2020 8.2 6.6

3.39%

2021 8.3 1.0

2022 8.6 3.5

2023 9.0 5.1

2024 9.4 4.0

[표 4]� 2015∼2024년 예상 국방예산 및 성장률

[그림 6]� 2015∼2024년 예상 국방예산 및 성장률

4)� Global� Data,� 「Indonesian� Defense� Market� -� Attractiveness,� Competitive� Landscape� and� Forecasts� to� 2024」
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❍ [표 6]은 총 국방예산 중 국방비 지출을 예측한 것으로 이 중 국방획득을 위한 

지출은 2018년 6.3억 달러를 기준으로 매년 증가가 예상되며 년을 기준으로 를 

확인해보면, 2018년~2023년 연평균성장률(CAGR5))은  17.65%로 예상됨

❍ 인도네시아의 획득예산은 증가할 것으로 예상되지만, 과거 동향을 살펴보면 자금 

및 재정적인 문제로 국방획득사업 계획의 연기 및 변동이 지속되어왔기 때문에 

이러한 예측치가 일정하게 유지될 지는 미지수임 

❍ 또한, 현재 코로나19의 전세계적 확산추세에 따라 인도네시아 역시 자국 내 생산

품의 우선 도입 정책을 확대하겠다는 발표를 한만큼 향후 국방 예산 및 획득사업

의 변동 여부를 지속적으로 확인할 필요가 있음6)

[표 5]� 2016년∼2023년 국방비 지출 예측

다. 타국의 시장진출현황

❍ [그림 8]과 같이 2014년~2018년 인도네시아 국방분야 수입 시장은 영국과 미국이 

약 절반 가량(43%)를 차지하며, 한국 또한 14%의 점유율을 보이며 인도네시아 

방산시장 진출국 중 4위를 차지하고 있음

❍ 인도네시아는 특정국가에 대한 의존도를 줄이기 위해 수입 다변화를 위한 많은 

노력을 기울이고 있으며 한국 KFX 사업이나 터키 카플란 중형전차 등 공동개발 

참여도 증대시키고 있음

5) 연평균성장률(Compound Annual Growth Rate, CAGR) : 수년 동안의 성장률을 매년 일정한 성장률을 지속한다고 
가정하여 평균성장률을 환산한 것 

 공식 )     
 
 



    시작값   끝값  년수
6) INDO-PACIFIC DEFENSE FORUM, Territorial sovereignty, pandemic shape Indonesia's defense priorities, (2020. 7. 6.)
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[그림 7]� 2014∼2018년 국가별 국방 분야 수입 점유율
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2.� 한국과 인도네시아의 국방조달체계 비교7)

가. 법규 및 제도적 측면

❍ 인도네시아의 조달 원칙은 자국내 방위산업 육성을 위한 자국 기업 우선 조달 원

칙을 중시하고 있어 외국기업의 경우 인도네시아 현지 기업과의 합작을 통한 조달 

참여를 권고하고 있음

구 분 인도네시아 한 국 인니 특기사항

조달 원칙

반부패/업무 효율성

자국 기업을 통한 현지

공급을 우선시

모든 공공 물자는

공개 경쟁 조달

공공조달/국방조달

[정책 배경]�

①금수조치 경험과

예산상 제약

조달 법규
대통령령 80/2003호

국방부장관지침

정부 계약법령 있음

국방부/방사청 자체

국방조달 절차 있음

2012년 발효된

‘16번 법률’� 내용에

주목

참가 자격

국내조달의 의무화

외국기업은 등록

절차부터 인니 회사를

통해 밟을 수 있음

한국 국민과 기업에

제한 두지 않음

소수 전략체계 도입의

경우 GtoG� 협상이

선행되기도 함

국내조달이 불가할

경우에 한해 의회

승인을 얻어

국외조달

입찰 절차

[공공조달]� 입찰자가

입찰 절차를 알 수

있도록 공개

[국방조달]� 입찰 절차를

공시하지 않음

입찰자가 입찰 절차를

명확히 알 수 있도록

규정

능력있는 현지

파트너기업과의

협업이 바람직함

입찰 기간

[국방조달]� 입찰 기간이

불명확하고 사업

지연도 빈번하다는

사실을 유념

[공공조달]� 통상 2개월

이내 계약 체결

[국방조달]� 계약

체결까지 1년 소요

인도네시아

획득문화를 이해할

필요

절충교역
방산정책위(KKIP)가�

절충교역 사업 관리

절충교역 50%�적용

가치축적제도 시행

금액에 따른 제한

사항을 규정하고

있지 않음

방산 역량

소수 국영기업이 장악

기술기반이 미흡,�

설계/개발 능력부터

대외 협력에 의존함

국가안보 및 방산

육성을 위해 지상·해상·�

항공 산업 영역에 걸쳐

폭넓은 개발/생산능력을

구비

국외 협력사들과의

공동개발에 집중

투자

[표 6]� 한국과 인도네시아간의 국방조달 제도 및 법률적 측면 비교

7)� 국방기술품질원 연구용역,� 주요 수출대상국의 입찰제도 및 글로벌 방산부품공급망 진입전략 연구(2020.� 4.)
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나. 조직 및 운영 측면

❍ 인도네시아 정부는 한국과는 달리 국방조달을 위한 단일 조직을 가지고 있지는 

않지만 국방기획국이나 국방시설청과 같은 국방부 산하의 조직을 통해 체계적인 

조달 절차 및 진행을 마련하려고 노력 중이며, 해외 선진국의 조달체계 사례 

연구 및 벤치마킹을 통해 조직 및 제조를 발전시켜나가고 있음

❍ 반부패 척결을 위해 정부적 차원의 G2G거래를 선호하지만 자국 기업과의 합작 

및 불투명한 획득 및 입찰 정보로 인해 여전히 현지 중개역의 역할이 매우 중요한 편임 

구 분 인도네시아 한 국 인니 특기사항

국방

통합조달

[공공조달]� LKPP

[국방조달]� 국방부

시설국/국방시설청

국방조달 전담 기관

방위사업청(DAPA)�

인도네시아의 경우

국방부가 사업관리

중심

정보 공개

국방기획국(Renhan)�

비롯한 국방부 조직과

구성원 공개

방위사업청 조직도 및

업무별 연락처는

인터넷 홈페이지를

통해 공개

국방조달 총괄부서

국방기획국 사이트

운용

전자

조달체계

[공공조달]� 운영 -�

eCatalogue� 등록

[국방조달]�

국방전자조달체계 미비

[국방조달]�

‘국방전자조달체계’(d2b

)를 운영하고 있음

입찰기업

등록https://e-kata

log.lkpp.go.id/

입찰 정보

제공

구매대상 기관과 직접

접촉 및 소통

국방조달 입찰공고는

방위사업청 인터넷

홈페이지 및

국방전자조달에서 확인

가능

인도네시아의 경우,�

국방조달 입찰공고

확인 불편

현지

중개역

중개역에 대한

부정적인 인식에도

불구하고 현지에서의

역할은 매우 중요

중개역 역할은

인정하나 사업의

성격/규모에 따라

유연하게 운용되고

있음

반부패 정책을

위해 중개역의

역할을 부정하고

GtoG� 선호

입찰

결과 확인

국방조달 입찰 결과는

비공개

일반장비 및 물자류

입찰공고는

‘국방전자조달체계(d2b)

’에서 확 인 가능

주요 조직

소요군 ­� 통합군사령부

­� 국방부 ­�

국가개발기획부 ­�

재무성 권한/업무별로

분권적 기능을 수행

소요군 ­� 합참 ­�

국방부 ­� 방위사업청

담당 권한/업무별로

분권적 기능을 수행

<그림>� 인도네시아

국방조달 절차를

참조

[표 7]� 한국과 인도네시아간의 국방조달 조직 및 운영 측면 비교
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3. 조달관련 문서 및 서식

가. 공공조달 업체 등록 문서 서식 (LSPE 사이트 등록)

❍ 공급자 콘텐츠  등록 시 제출 서류 

NO.� 문 서 명 필수 포함 정보

1 KTP KTP이사/책임자/경영자/소유자의 정보

2 NPWP
NPWP사업체 /� 개인회사 /컨설턴트 등

사업자 구분 표시

3 회사설립 증서 이사/임원/경영자 정보

4 변호인 확인서 서식 참조

[표 8]� 공급자 콘텐츠 등록 시 제출 서류 목록
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❍ 변호인 확인서 양식
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나. e-Procurement 참여 양식

❍ 상품 및 서비스 제공업체 참여 양식 
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❍ 참여 의향서
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❍ 변호인 확인서
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❍ 컨설팅 제공업체 참여 양식
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4. 방산수출 통제 및 허가 절차8)9)

가. 방산수출 통제/허가 개념 및 관련 법규

❍ [수출통제/허가의 개념] 국제평화, 국가안보, 기술보호 등을 위해 방산물자 및 전략

물자와 관련한 기술의 수출, 경유, 환적, 중개 등의 행위 시 정부의 허가를 받도록 

하는 제도

❍ [수출통제/허가 대상품목] 대외무역법 및 방위사업법 등에 따라 지정한 방산물자, 

전략 물자 및 국방과학기술 등

구분 관련 규정

전략물자

산업통상자원부 장관이 국제평화 및 안전 유지와 국가안보를
위해 제한이 필요하다고 정하여 고시한 물품

*� 「전략물자수출입고시」� 별표 2(이중용도품목)� 및 별표
3(군용물자품목)� 고시

방산물자
방위사업청장이 안정적인 조달원 확보 및 엄격한 품질 보증

등을 위해 지정한 물자

*� 방위사업법 제34조에 의해 지정된 일반 +�주요방산물자

국방과학기술 방위사업관리규정 145조의 정의에 의한 국방과학기술

[표 9]� 수출 통제/허가 대상 품목 분류 및 관련 규정

❍ 방산수출 통제/허가 대상으로 분류되는 품목은 아래 그림과 같이 방위사업청장의 

수출허가 승인을 받아야 함

[그림 8]� 수출 통제/허가 대상 품목 분류 및 관련 규정

8) 방위사업청, 2019 방산육성 및 방산수출 지원제도 GUIDE
9) 방위사업청, 방위산업기술보호 업무 길라잡이
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나. 방산수출 통제/허가 절차

❍ 방산수출 허가 절차는 방산물자/국방과학기술의 수출허가와 전략물자의 수출허가로 

구분되며 다음의 절차에 따라 처리됨

❍ 수출 통제/허가 심사 기준은 수출 허가 대상(방산물자, 군용전략물자 등) 여부, 

국제평화 및 안전, 국가안보 저해 및 군사‧외교적 민감성, 수입국의 기술수준 및 

품목/기술의 유출가능성, 수입자/최종사용자/사용목적의 신뢰성, UN등 국제체제 

제재 대상 여부 등에 따라 판단함

[그림 9]� 수출 통제/허가 처리 절차

❍ [수출 허가 신청 시 필요 서류]

구분 전략물자 방산물자/국방과학기술

공 통

•�수출신용장,� 수출계약서,� 주문서,� 수출가계약서 등

•�최종사용자 증명서

•�수출 품목의 성능과 용도를 표시하는 설명자료

기 타

•전문판정서 또는 자가판정서

•최종 수하인 진술서

•최종 사용자의 영업여부 확인
가능한 확인서

•기술 보유 기관과 체결한 기술
이전 계약서

•외국정부의 허가 필요시 해당
국가의 허가서

•수출 시 국내외 파급효과 및
납품일정

[표 10]� 수출허가 제출 서류 목록
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❍ [방산물자 및 국방과학기술 수출허가 절차] 

∙ 수출업‧중개업 신고 : 방산물자 및 국방과학기술을 국외로 수출하거나 그 거래를 

중개(제3국간 중개 포함)하는 것을 업으로 하고자 하는 경우

∙ 국제입찰참가 승인 신청 : 주요방산물자 및 국방과학기술의 수출허가를 받기 

전에 국제입찰에 참가하고자 하는 경우 

∙ 수출예비승인 신청 : 주요방산물자 및 국방과학기술의 수출허가를 받기 전에 

수출상담을 하고자 할 때 방위사업청장의 수출예비승인을 받아야 하는 경우

∙ 수출허가 신청 : 방산물자 및 국방과학기술을 국외로 수출하는 경우

❍ 신청방법 : 온라인 및 수기 접수 등 

(방위사업청 방산수출입지원시스템 http://www.d4b.go.kr 에서 신청 가능)

[그림 10]� 방산물자 및 국방과학기술 수출허가 상세 절차 및 수행 기관
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❍ [전략물자 수출허가 절차] 전략물자의 수출 허가의 경우 전략물자 대상여부 및 

전략물자 대상 품목 확인을 선행해야 함

∙ 수출하려는 품목이 상황허가 대상품목 또는 군용물자 대상품목 여부를 판단

하기 위해 자가판정 또는 전문판정을 통해 확인 가능 

∙ 자가판정은 2020.6.19.부터 일정 교육을 이수한 자만이 판정을 할 수 있음

∙ 전략물자 대상여부 자가판정은 품목에 따라 신청처가 아래와 같이 달라짐 

   - 군용물자품목(ML1~ML21) 자가판정은 방산수출입지원시스템  

(http://www.d4b.go.kr)에서 신청

   - 이중용 도품목  및 상황 허가 자 가판정 은 전략물 자관리 시스템  

(h ttp ://www.yestrade.go.kr)을  이 용

[그림 11]� 수출 통제/허가 대상 품목 분류 및 관련 규정


