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요 약 문

• 해외 국방조달시장 가이드북은 중소방산기업의 해외진출 증진을 위해 발간되었습니다. 

국방기술품질원 방산수출지원센터는 우리 기업들의 진출 기회를 확대하고자 기존 9개국

(베트남, 방글라데시, 이집트, 사우디, 이란, 케냐, 보츠와나, 멕시코, 알제리)에 6개국

(인도네시아, 태국, 필리핀, UAE, 오만, 이라크)을 추가하여 신규 작성하였습니다.

• 본문에서는 해외 국방조달시장의 제도 및 체계에 대한 설명으로 우리 기업들의 수출 

대상국 시장에 대한 이해를 돕고 있습니다. 또한, 입찰 참여절차 및 자주 묻는 질문 챕터를 

마련하여, 중소방산기업이 해당국 조달시장 진출 시 실질적으로 이용 가능한 정보를 

제공하고자 하였습니다.

• 오만은 현재 미약한 자국민 노동력 수준을 개선하고 외국인 노동에 대한 국가 의존도를 

줄이기 위해 ‘오만화 정책(Omanization)’과 ‘국가 절충교역 프로그램’을 국방조달 정책의 

핵심 요소로 추진하고 있습니다.

• 오만은 정부조달을 담당하는 전문 정부기관을 보유하지 않으며, 각 정부 부처가 자체적으로 

조달 계약의 권한을 갖고 업무를 수행 중입니다. 국방조달의 경우 국방장관의 책임 하에 

국방부 국방사무총장실에서 관련 업무를 수행하나, 대체로 각 군별 기획 부서에 위임되어 

진행합니다. 

• 오만의 온라인 입찰 창구는 현재 개발 중으로, 이와 관련하여 공급자 등록 창구만 운용 

중인 상태입니다. 해당 사이트에 기업 등록을 통해 구매자들 및 소요군과 접촉할 수 있으나, 

실질적인 조달 절차는 모두 오프라인으로 진행됩니다.

• 이러한 이유로 오만 국방조달 시장 진입을 위해서는 국방부, 사용군, 현지 기업, 방산 

전시회 등 다양한 주체와의 접촉 및 협력이 필요할 것으로 보이며, 시간이 걸리더라도 

원칙에 따라 공식적인 경로로 시장접근을 시도하는 것이 중요합니다.

• 해외 국방조달시장 가이드북 작성 시 현지조사 이외에 참고한 자료는 외교부/KOTRA 

국가별 개황, IHS Jane's, SIPRI, Forecast International, Global Data 등이 있습니다.
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Chapter 1. 국방조달제도

1. 조달 정책

가. 국방분야 조달 정책1)

❍ 오만 국방조달 정책의 2가지 핵심 요소는 오만화 정책(Omanization Initiative)

과 국가 절충교역 프로그램임

❍ [오만화 정책] 오만 전체 인구 중 외국인 비율은 45.8% 수준이지만, 민간 노동력

에서는 외국인이 89%로, 절대 다수를 차지함. 이러한 상황에서 오만은 2020년 

말까지 자국민 인력 양성을 공공부문에선 95%, 민간부문에선 80% 수준까지 자

국민 고용 비율을 증가시키는 한편, 외국인 체류자 수를 15% 줄일 것을 목표로 

하고 있음

∙ 오만화 정책은 증가하는 청년 인구의 숙련도 향상과 외국인 노동인력에 대한 

국가 의존도 감축을 목표로 1988년 이래 꾸준히 추진되고 있으나, 그 성공 

여부를 판단하기에는 오랜 시간이 소요될 것으로 예상됨

∙ 방위산업 부문에서는 탄약생산기업(Oman Munition Production Company, 

OMPC)이 국내 최초로 전 인력 오만화를 달성하였다고 주장함

2. 조달 법규

가. 공공조달 법령 및 운영체계

❍ 오만의 모든 정부 및 공공분야 조달은 공공조달법의 적용을 받으며, 사업 공고 

및 진행에 있어 공개 조달을 그 원칙으로 함

❍ 오만 현지 사무소를 보유하지 않은 외국 기업이 오만 국방부에 공급업체 역할을 

수행하려면 상공회의소(OCCI)에 기업 등록이 필요함

❍ 기업 등록을 위해선 주소, 제품 및 서비스 분야 등을 포함한 회사 세부 정보 

및 부가 서류를 제출하여야 함. 그 외 컨설팅 또는 건설 용역 사업을 하고자 

하는 기업에 대해서는 추가 제출서류를 요구함

1)� Jane’s� Market� Report� ­� Oman� (https://janes.ihs.com/Janes/Home)
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나. 공공조달 절충교역

❍ 오만 정부는 자원 및 SOC 관련 프로젝트를 시행하면서 교육, 경제의 다변화, 

수출을 장려하는 상업 절충교역 프로그램을 적극 지원하고 있음

❍ 오만 국민의 일자리 창출은 조달 추진에 있어 부가 혜택을 받을 수 있는 영역이 

아닌, 프로그램 승인에 필요한 절충교역 기본 요건임

❍ 계약 참여자는 오만 국영기업에 대한 외국인 직접투자를 통해 절충교역 혜택을 

얻을 수 있음 (일반적으로 민영화의 경우 그 혜택이 70%로 제한되지만 이외 

다양한 분야에서 최대 100%까지 작용)

∙ 에너지자원의 이용과 관련된 절충교역 프로그램을 공식적으로 장려하지는 않음

∙ 절충교역 프로그램을 통해 장려하는 분야에는 다음을 예로 들 수 있음

- 인프라 투자(특히 대체 에너지 및 수자원 개발)

- 건설

- 제조업(오만 국민 고용책 및 민간 부문 경제활동 참여 증대 및 수출 촉진)

- 관광(비전 2020 프로그램의 핵심 원칙 중 하나) 등이 있음

다.  국방조달은 공공조달법에서 제외

※ 공공조달법 (The� Public� Tenders� Law,� Royal� Decree� 86/84)

-� ‘08년 3월 새로운 정부입찰 및 조달법(칙령 36/2008호)� 발효

� .� 목적 :� 입찰 투명성 강화

� .� 한계점 :� 국방 조달의 경우,� 조달법에서 제외

제2조2)

본 법률의 조항은 모든 정부 부문,� 공공기관 및 기구,� 국영 기업에 적용된다.� 하

지만 안보 및 국방 분야 정부부처와 기타 법률로 의해 예외로 적용되는 정부기

관은 그 적용 대상에서 제외된다.

❍ 하지만 국방 및 안보분야 조달 사업은 공공조달법의 적용을 받지 아니함. 또한 

국방조달 사업 역시 공개가 원칙이나, 대규모 조달 건은 항상 정부 간 비공개 

거래로 수행함

❍ 한편, 1996년 시행된 국가기본법(칙령 105/96년)에서 국방조달 관련 의사결정을 

수행하는 국방위원회의 창설과 그 권한 및 임무를 명시하고 있음

2)� 오만 법무부 (Ministry� of� Legal� Affairs� of� Oman)
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Chapter 2. 국방 조달 체계

1. 관련 조직

❍ 오만은 정부조달을 담당하는 전문 정부기관을 보유하지 않으므로, 각 정부 부처가 

자체적으로 조달 계약의 권한을 갖고 업무를 수행 중임

❍ 오만의 국방 조달 절차에는 다음과 같은 국왕 및 직속 기관, 정부부처 등이 

참여하고 있음

∙ 국왕 (Sultan)

∙ 국방위원회 (Defence Council) 

∙ 국방부 내 국방사무총장실 (Ministry of Defence Secretary General)

∙ 각 술탄군 내 기획부서 (Sultan’s Armed Forces, SAF)

가.  의사결정 관련 조직

❍ 국방조달과 관련한 모든 정책기조 및 기종 결정에는 국왕의 검토 및 승인이 

요구되며, 오만의 조달 정책에는 국왕이 의장직을 수행하는 국방부 상위기구인 

국방위원회(Defence Council)의 영향력이 강하게 반영됨

❍ 국방위원회는 국가기본법(칙령 제 105/96호)에 따라 1996년 설립된 기구로써, 

국방분야 모든 조달 사업의 진행을 위해서는 국방위원회의 권한(승인서한 형태)이 

필요하며, 승인 후 개별 사업의 추진은 각 군별 기획부서에서 관리함

❍ 국방사무총장실에서는 국방위원회가 승인한 국방조달 업무 전반을 수행하며, 

공공조달의 경우에 정부 입찰위원회(Tender Board)가 맡고 있는 입찰 공고 및 

검토 등의 역할을 국방 분야 조달에 대하여 수행함

❍ 각 술탄군 내 기획부서에서도 조달사업을 추진할 수 있으나, 그 경우 국방사무

총장실의 통제 하에 추진하게 됨

왕실장관

� � � *� 의장
경찰·관세청장 국가치안부장 국군참모총장

육군참모총장 공군참모총장 해군참모총장 왕실경비대장

[표 1]� 국방위원회(Defence� Council)의 구성원
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국방사무총장

Secretary� General

MOD

Engineering�

Services

획득계약본부

Directorate�

General� of�

Purchasing� and�

Contracts

Directorate�

General� of�

Treasury� &�

Accounts

시장조사 · 정보국

Department� of�

Market� Research�

&� Information

계약법무국

Department� of�

Contracts� &�

Legal� Affairs

구매국

Department� of�

Purchasing

[표 2]� 오만 국방사무총장실 조직도

나.  절충교역 관련 조직

❍ 2019년 7월, 왕실령 54//2019에 의해 새로 출범한 오만 민영화협력공공청

(PAPP, Public Authority for Privatization and Partnership)은 민영화 및 산업

협력을 추진해나가기 위한 공식 기관으로써, 이사회는 장관회의의 직접 통제를 

받고 있음. 현지 파트너에 대한 소개자료 제공 및 필요 인증사항 지원 등 절충

교역 분야 지원 역할을 수행하고 있음

❍ PAPP는 오만개발협력국(OAPFD)를 통합한 이후, 오만 국내 방산기업 민영화 

프로젝트에도 관여하고 있음. 이전의 OAPFD가 담당한 PFD 프로그램은 타와준 

오만(Tawazun Oman)으로 개칭되었으며, PAPP는 현재 이사회의 재량에 따라 

공공 입찰에 관여하고 있음

∙ 주소 : P.O. Box 223, Al-Taiba, Muscat 130, Oman

∙ 연락처 : +968 22 00 55 55

∙ 웹사이트 : https://www.papp.om/
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2. 의사결정 절차

가. 소요결정 절차

[그림 1]� 오만 국방조달 중·장기 계획 수립 절차

❍ 국왕은 국방위원회의 의장이기도 하며, 오만의 국방조달 관련 정책 수립 및 

기종 결정에는 국왕의 검토 및 승인이 필요함. 실질적인 국방 조달 업무는 

국방장관의 책임 하에 이뤄짐

❍ 오만 술탄군은 국방 분야 조달과 관련한 정보를 대외에 공개하지 않고 있음

❍ 조달 기획업무는 국방부의 역할이지만, 대체로 각 군별 기획 부서에 위임하여 

진행함. 이들 부서에선 주요 무기체계와 관련한 대규모 획득사업을 포함한, 5개년 

주기 조달 계획을 구성하여 국방부의 승인을 얻기도 함



오만 국방조달시장 진출가이드북

- 10 -

나. 각 사업별 의사결정절차

[그림 2]� 오만 국방조달 사업별 실무 절차

❍ 오만의 법제화/규정화된 국방조달 절차와 관련하여선 공개된 내용이 없으며, 과거 

조달 프로그램 진행에 따라 식별한, 조달 단계별 국가 기관의 역할을 통해 그 

흐름을 미루어 짐작할 수 있음

❍ 국방부는 국방위원회가 승인한 국방조달 업무를 국방사무총장의 책임과 권한 

아래 모두 추진함

∙ 공공조달의 경우 정부 입찰위원회(Tender Board)가 수행하는 입찰 공고 및 

검토 등의 역할을 국방조달과 관련하여서는 국방부 국방사무총장실에서 

일괄적으로 수행함 

❍ 국방위원회(Defense Council)는 모든 국방조달 사업에 대하여 승인 서신을 

발행함

❍ 술탄군(SAF) 내 각 군별 획득 기획 부서에서 국방위원회 승인을 취득한 사업에 

대하여 추진 및 관리 진행함. 이들 부서에서도 조달사업을 추진할 수 있으나, 이 

경우 국방사무총장실의 통제 하에 이뤄짐 

∙ 개별 사용군의 장비조달 기획은 통상 해당군의 기획 부서에 위임되나, 이 때 

국방부의 5개년 주요 획득계획 수립 부서가 함께 참여함
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Chapter 3. 입찰 프로세스

1. 입찰 참여 절차

가. 사전 등록 절차

❍ 오만 국방부의 입찰위원회 웹사이트에 영문으로 사전에 인력 규모와 사업 역량에 

관해 등록하여야 함. 등록한 기업들은 입찰 공고를 비롯한 각종 정보에 접근할 

수 있음3)

(1) 1단계 : 등록에 필요한 서식 (국외 기업의 경우)

❍ 오만 상공부에 등록하지 않은 외국 기업의 경우, 다음의 항목이 포함된 소정 

양식에 따라 작성한 별도의 신청서를 구비하여야 함 [부록3-가 서식 참조]

∙ 기업명

∙ NATO 생산자부호 (NCAGE Code)

∙ 기업 주소

∙ 기업 연락처 및 휴대전화

∙ 기업 전자 우편

∙ 계좌 정보

∙ 제공 품목 및 서비스 정보

∙ 기업 서명 및 도장 날인

(2) 2단계 : 온라인 등록을 위해 점검이 필요한 사항

∙ 기업명 등 일반 기업 정보

∙ 기업 주소

∙ 기업 전자 우편

∙ 제공 품목 및 서비스 정보

∙ 1단계에 언급된 기업 문서

3)� https://www.modsg.gov.om/en/Pages/e-Services.aspx�
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(3) 3단계 : 컨설팅 또는 건설 서비스를 제공하는 기업의 경우 

❍ 컨설팅 서비스를 제공하는 기업 또는 건설 서비스를 제공하는 기업의 경우 1단계에 

기술한 서식에 더불어 추가 제출이 필요한 서식들이 있음 [각 경우 서식 참조]

(4) 4단계 : 웹사이트 내 공급자 등록 진행4) 

❍ 상위 구비 서류를 모두 준비한 경우, 입찰위원회 웹사이트에 기업 등록을 진행할 

수 있으며, 등록 시 다음의 정보 입력이 필요함

∙ 공급자(기업) 정보

∙ 공급자(기업) 소재지 정보

∙ 담당자 및 연락처

∙ 공급 제품/서비스 분류 선택

∙ 관련 서류 업로드

∙ 약관 동의

나. 국방부 방문 절차

❍ 웹사이트 기업 등록 이후 중요한 것은 국방부 사무총장실(Office of the 

Secretary General)에 기업(체계/장비) 소개를 위한 PT 방문임. 이 때, 오만 측에서 

제시한 주요 참고 사항은 다음과 같음

∙ 무관부를 통해 공식적으로 요청해야 함

∙ 국방부에서 적절한 대우를 받으려면 어느 소요군에 치우치지 않는 합동군 장비의 

성격 강조 필요

∙ 전군에 필요하다는 사실을 부각시킬 것

∙ 지상/해군/공군 중 1개 군에 소요되는 장비라고 하더라도 국방부 사무총장실부터 

방문하여야 하며, 국방부 측에서 해당 소요군을 참석하도록 할 것임

다. 참고사항

❍ 국방부 사이트에 기업(체계) 등록을 하면 관심 있는 구매자(군, 현지기업 등)가 직접 

연락할 것임

4)� https://www.modsg.gov.om/en/pages/SupplierRegistratioin.aspz
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❍ 30,000리알(한화 9천만 원 상당) 이상의 장비는 공개입찰의 대상이며, 영문으로 

입찰에 참여할 수 있음. 평가 이후 1차 우선협상 대상자가 발표됨. 공개입찰의 

경우 또한 현지 국방무관을 통해 공식적으로 사업에 참여하는 것이 권장되고 

있음

❍ 이 과정에서 현지 중개역(현지 기업)의 지원을 받는 것이 바람직함

❍ 원칙적으로 개별 군은 기업으로부터 사업 제안을 받지 못하도록 제한되어 있음.  

육·해·공군 중 사용군이 자군의 소요 장비와 관련하여 직접 제안하는 경우에도, 

국방부 사이트에의 기업 등록은 반드시 진행하여야 하며, 국방부 차원으로 

대응하는 것이 좋음 
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2. 전자 입찰 시스템

가. 국방조달 온라인 체계 

❍ 2014년 9월, 오만의 국방조달 업무 일체를 담당하고 있는 국방부 국방사무총장실

에서 국방조달 계약을 위한 공급자 포털(Supplier Portal)을 대중에 공개하고, 

공급기업 등록 절차를 소개하고 있음 

(https://www.modsg.gov.om/en/Pages/e-Services.aspx)

❍ 공급자로 등록하기 위해서, 오만 국내 기업은 국방부 또는 오만 상업부에 등록이 

필요하나, 그렇지 않은 국외 법인에 대해서는 해당 사이트에 등록신청서를 

제출하도록 함. 관련 서식은 상위 웹사이트에서 이용할 수 있으며, 건설 또는 

컨설팅 서비스를 제공하는 기업은 인력 규모와 역량을 망라하여 추가 서류를 

작성 및 제출해야 함

[그림 3]� 오만 국방사무총장실 홈페이지 ­�공급자 등록절차 설명
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❍ 공급자 등록을 위한 포털은 운영 중인 반면, 전자조달입찰체계는 2020년 8월 

현재 여전히 준비 중에 있음

∙ 아래 사진과 같이 관련 메뉴에 “Tender Module will be Coming Soon”이라 

공지하고 있음

(https://www.modsg.gov.om/en/Pages/TenderLanding.aspx)

[그림 4]� 오만 국방사무총장실 홈페이지 ­� 전자조달입찰체계 준비 중
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Chapter 4. 자주 묻는 질문 (FAQ)

Q1. 오만의 국방비 규모는 어느 정도이며 정부 총예산에서 차지하는 비중

은 어느 정도입니까?

❍ 오만은 이라크 전쟁 발발을 계기로 군사력 정비에 중점을 두기 시작하였습니다. 

이라크전 이후 호르무즈해협과 걸프만에서 자국 선박의 안전 항해 보장요구가 

늘었고, 해양 통제 능력을 확보하고자 전력증강과 노후장비 정비에 자원과 예산을 

투입해오고 있습니다.

❍ 단, 2014년부터 유가가 붕괴되면서 2016년과 2017년 국방비 지출은 줄어들었지만 

유가 하락에 따른 정부의 긴축재정에도 불구하고 국방비는 상대적으로 높은 수준을 

유지해 왔습니다.

❍ 오만의 국방비 예상 규모 ; 항목별 (Jane’s, 2019)

  

구 분　 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

총계 7,629.30 7,478.40 7,294.60 7,356.50 7,409.70 7,509.20 7,548.60

획득 752.4 743.9 724 730.4 735.1 831.8 860.5

연구개발 80.5 82.8 83.5 86.9 89.9 92.7 95.4

인력유지 4,990.80 4,842.90 4,696.50 4,720.80 4,733.50 4,733.40 4,725.60

운영유지 1,473.10 1,460.20 1,428.60 1,448.70 1,465.40 1,481.60 1,495.10

기타 332.5 348.7 362 369.8 385.9 369.7 372.1

[표 3]� 오만의 항목별 국방비 예상 규모

Q2. 오만 정부와 기업들의 한국산 무기체계에 대한 인식은 어떻습니까?

❍ 한국과 한국 기업, 그리고 한국산 물자에 대해 매우 우호적인 태도를 갖고 있습니다. 

특히 한국은 오만의 국방협력 파트너로서 단순한 군수 장비를 제공하는 데 그치지 

않고, 자국의 산업기반을 강화하는 데 필요한 기술과 경험을 공유해 줄 파트너로 

인식하고 있습니다.
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Q3. 오만 정부와 기업, 혹은 방산 에이전트의 한국 기업에 대한 인식은 어

떻습니까?

❍ 오만 정부나 기업은 전반적으로 한국산 제품이나 기술에 대하여 비교적 우호적인 

성향을 보였습니다만, 최근 들어 양국 간 경제 교류가 거의 없었다는 점에서 

한국 방산기업과 그 역량에 대해 잘 파악하지 못하고 있을 것입니다.

❍ 한편, 오만 국방부 공보직 고위 관리는 자국에 대한 한국 기업들의 현지 마케팅 

활동이 거의 없다는 점을 지적하며, 한국의 정부나 대기업들이 현재와 같은 입장을 

유지한다면 방산 분야에서 양국 간 교류는 쉽지 않을 것이라고 주장했습니다.

Q4. 오만의 방산 역량은 어느 수준입니까?

❍ 오만 국내 방산 기업들의 기술 및 생산 능력은 미비한 수준에 머물러 있습니다.

Q5. 오만에는 국방조달을 전담하는 조직이 있습니까?

❍ 우리나라의 방위사업청(DAPA)과 같은 전담 기구는 없습니다. 국방전자조달체계도 

아직 준비되어 있지 않아 정확한 입찰 절차를 알 수 없습니다. 더욱이 획득 결정이 

일괄적-체계적이지 못해 국방조달 시장 진입을 위해서는 정부 대 정부, 기업 대 

정부 등 다층다변적 마케팅 노력이 필요합니다.

Q6. 오만은 국방전자입찰체계를 운용하고 있습니까?

❍ 현재 운용 중인 국방분야 전자조달체계는 없습니다. 국방사무총장실에서 운용하는 

공급자 포털이 있어 기업이 등록을 진행할 수 있지만, 실질적인 조달 절차는 

모두 오프라인으로 진행됩니다.
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Q7. 외국기업이 입찰에 참가할 때 특별히 유의해야 할 사항은 없습니까?

❍ 오만 국방부 측 설명에 따르면 어떤 외국기업이든 군에서 소요가 있다면 국방부

를 통해 사용자 측(소요군)과 직접 연결이 가능하다고 합니다. 외국 기업에 대한 

명시적인 입찰 참여 제한사항은 없습니다.

❍ 내전이 빈번하고 정세가 불안한 국가들에 수출 시, 국가신용도가 낮아 자금 운용이 

힘들거나 수출대금을 받지 못하는 등의 어려움이 생길 수 있습니다. 이에 수출입

은행(http://www.koreaexim.go.kr)은 수출 중소기업을 대상으로 수출입금융 지원 시 

금리ㆍ보증료ㆍ수수료를 감면하며, 무역보험공사(http://www.ksure.or.kr)는 대금을 

받지 못하는 경우를 대비해 수출보험제도를 운영하고 있습니다. 해당 기관의 사이트를 

방문하시어 중소기업을 대상 금융지원 상품들을 유용하게 활용하길 바랍니다.

❍ 현지 에이전트 검증과 관련하여, 기품원에서는 방산중소기업을 대상으로 무료로 

“해외 방산에이전트사 신용정보 서비스”를 제공하고 있습니다. 자세한 내용은 

기품원 홈페이지 내 공지사항(http://www.dtaq.re.kr/ko/notice/notice.jsp?mode

\=view&article_no\=148187&board_no\=25)을 참조하시길 바라며, 기타 문의

사항은 담당자(055-751-5793)에게 연락 바랍니다.

Q8. 국방 분야에서 요구하는 별도의 품질인증제도가 있습니까?

❍ 별도의 국방품질인증제도 및 담당 기관은 없습니다. 그러나 입찰공고에서 각 품목별로 

요구되는 품질기준을 제시하고 있습니다.

Q9. 한국의 국방조달 입찰제도와 비교하면 어떤 차이가 있습니까?

❍ 우리나라와 같이 국방조달을 위한 단일 조직이 없으며, 국방부와 각 소요군이 

개별 프로그램에 대하여 조달을 수행하는 다원화된 체제를 운영하고 있습니다. 

또한 이러한 모든 입찰 절차를 오프라인으로 진행하고 있습니다.

http://www.koreaexim.go.kr
http://www.dtaq.re.kr/ko/notice/notice.jsp?mode=view&article_no=148187&board_no=25
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Q10. 경쟁력 있는 한국 중소기업이 오만 국방조달 시장에 접근할 수 있는 

유리한 경로는 무엇입니까?

    ※ 문의  국방기술품질원 방산수출지원센터

             중동지역 담당연구원 055)751-5797

❍ 실제로 오만의 국방조달시장은 국방부에 등록한 현지 연락사무소를 개설하지 

않으면 접근하기 쉽지 않다고 봅니다. 중소기업 입장에서 보면 진입이 어려운 

시장입니다.

❍ 완제품의 경우 각 사용군과 먼저 접촉하여, 공감이 형성되면 그들로 하여금 

프로세스를 관장할 수 있는 중개역 (Technical Advisor)를 소개받을 수 

있습니다. 사용군과의 접촉은 현지 대사관이나 KOTRA를 통해서도 할 수 

있겠지만, 신뢰할 수 있는 소통 채널을 구축하기 위해서는 상당한 노력과 

시간이 필요합니다. 

❍ 부품의 경우는 현지 산업기반을 구성하는 소수 기업들이 있으며, 모두 왕족과 그 

측근의 소유로서 방산 분야에 참여하고 있습니다. 그런 기업들을 접촉하는 것이 

손쉬울 수 있습니다.

❍ 오만은 표면적으로 원칙을 중요하게 생각하는 자존심 강한 국가입니다. 무엇이든 

시간이 걸려도 원칙에 따라 공식적인 절차를 통해 시장진입을 진행하는 것이 

미래를 보아 중요합니다. 사용군에 메일을 보내거나 국방부 획득기관과의 연락을 

취하는 일련의 프로세스를 시작하면서 History를 만드는 것이 좋습니다. 비공식 

에이전트를 통해 섣부르게 접촉하다가 보면 실익도 없이 시간과 비용만 낭비할 

수 있습니다.

❍ 일단 소통과 접촉 합의가 이루어진 후에는 주변 중동 국가, 특히 인접국인 

아랍에미레이트(UAE)가 개최하는 방산 전시회 및 컨퍼런스 등의 경제교류 

및 교역을 위한 행사에 참가해 직접 협의를 시작하는 것이 효과적입니다.
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부 록

1. 시장 진출 환경

가. 무기체계 획득전망5)

❍ 오만의 2019년~2024년 간 예상되는 국방 분야 획득 전망 중 획득 금액을 기준으로 

시설방호, C4ISR, 시설 건설 및 관리 등 분야에서 많은 투자가 있을 것으로 예상됨

❍ [물리적 보안분야] 오만은 주변국들과 이란의 적대 관계에는 관여를 최소화하여 

왔지만, 대테러 대비태세 구축에 있어서는 주변국들과 긴밀히 협력하여 왔음. 

중동 내 극단주의 세력에 대응하기 위해 사우디아라비아와 협력하는 것과 더불어, 

오만이 보유하고 있는 주요 인프라(발전소, 정유소, 항만 등)에 대한 방호 체계 

구축 필요성이 주요시설방호 부문 투자를 불러올 것으로 예상됨

❍ [지상분야 C4ISR] 시리아 및 예멘 내전에 따른 위협요소에 따라, 오만은 지상분야 

C4ISR 체계 개선에 지속 투자하고 있음. 그 중 특히, 보안이 강화된 통신체계와 

지휘용 장갑차량 부문을 강조하고 있으며, 예멘과 접경한 국경의 방호를 위한 장거리 

전자광학 감시 센서 및 적외선 화상 시스템 관련 투자를 지속할 것으로 예상됨

❍ [군용시설 및 유통 – 시설 건설] 오만은 최근 영국 및 인도와 전략적 방위

협정을 체결하고, Duqm 항 내 항만 및 관련 물류시설을 개발하기 위한 

투자를 지속하고 있음 

분 야 하위 분야 2019 2020 2021 2022 2023 2024 총 합

주요시설방호 (CIP) 물리적 보안 407 404 406 408 409 411 2,444

C4ISR 지상분야 311 329 304 315 324 333 1,916

군용시설 및 유통 시설 건설 170 167 183 201 222 244 1,187

군용시설 및 유통 시설 관리 151 158 166 175 183 192 1,025

주요시설방호 (CIP) 네트워크보안 161 161 163 164 164 165 978

항공기 다목적항공기 355 520 0 0 0 0 875

미사일 및 미사일 방호
미사일 방호
시스템

95 110 110 115 120 120 670

연안 및 국경보호 국경감시/정찰 99 100 101 102 103 104 609

IT� 및 데이터 사이버 보안 87 90 93 96 99 102 568

군용시설 및 유통 중앙 물류 85 89 92 96 100 104 566

IT� 및 데이터 네트워크 64 66 68 70 73 76 417

[표 4]� 2019∼2024년 분야별 획득예상 금액 (단위:� USD� millions)

5)� Global� Data,� 「Omani� Defense� Market� -� Attractiveness,� Competitive� Landscape� and� Forecasts� to� 2024」
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나. 예산 전망

❍ 2015년∼2024년 오만 국방예산을 살펴보면, 2024년까지 93억 달러에 달할 것으로 

예상되며, 연평균성장률(CAGR)은 0.56% 수준일 것으로 예상됨

❍ 2015-2019년 간 발생한 마이너스 성장은 특히 2016-2017년 간 에너지(석유, 

가스) 가격 하락으로 인한 경제적 타격에 기인한 것임. 하지만 에너지 가격이 

정상 궤도로 돌아오고 있음을 통해, 오만의 예산 또한 기존 수준으로 회귀할 

것으로 미루어 볼 수 있음6)

Year�
국방예산

(USD�
billions)

성장률 (%)
연평균성장률

(CAGR,�%)

2015 9.88 2.70

-2.39%

2016 9.10 -7.90

2017 8.69 -4.60

2018 8.95 3.00

2019 8.97 0.30

2020 9.10 1.40

0.56%

2021 9.11 0.10

2022 9.19 0.90

2023 9.27 0.90

2024 9.30 0.40

[표 5]� 2015∼2024년 예상 국방예산 및 성장률

[그림 5]� 2015∼2024년 예상 국방예산 및 성장률

6)� Global� Data,� 「Omani� Defense� Market� -� Attractiveness,� Competitive� Landscape� and� Forecasts� to� 2024」
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❍ [표 6]은 총 국방예산 중 국방비 지출을 예측한 것으로 이 중 국방획득을 위한 

지출은 2020년 7.2억 달러이며 향후 4년간 매년 증가가 예상됨. 2018년~2024년 

연평균성장률(CAGR7))은  2.26%로 예상됨

❍ 또한, 현재 코로나19의 전 세계적 확산추세에 따라 오만에서는 국방분야를 

포함한 공공분야 예산 감축을 2차례에 걸쳐 발표한 바 있어, 향후 국방 예산 

및 획득사업의 변동 여부를 지속적으로 확인할 필요가 있음

분야별 국방비 지출 전망 (10억 달러,� 2020년 불변가)
구분 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Procurement 0.752 0.744 0.724 0.73 0.735 0.832 0.86
Military� personnel 1.473 1.46 1.429 1.449 1.465 1.482 1.495

O&M 4.991 4.843 4.697 4.721 4.733 4.733 4.726
RDT&E 0.08 0.083 0.083 0.087 0.09 0.093 0.095
Other 0.332 0.349 0.362 0.37 0.386 0.37 0.372

획득비 증감률(%)
구분 2020 2021 2022 2023 2024

획득비 증감률 -2.69 0.83 0.68 13.20 3.37

출처 :� IHS� Jane's� 데이터 가공

[표 6]� 2018년∼2024년 분야별 국방비 지출 예측

7)� 연평균성장률(Compound� Annual� Growth� Rate,� CAGR)� :� 수년 동안의 성장률을 매년 일정한 성장률을 지속한다고

가정하여 평균성장률을 환산한 것

 공식 )     
 
 



    시작값   끝값  년수
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다. 타국의 시장진출현황

❍ 2014–2018년 기간동안, 오만의 방산 수입량 중 약 68.2%가 미국과 영국으로부터 

수입되었음. 해당 기간동안, 오만은 프랑스의 NH90 헬리콥터와 영국의 

Eurofighter Typhoon 항공기를 수입하였으며, 터키의 Pars 장갑차 170대를 수입하기도 

하였음 

❍ 최근 오만은 미국 및 영국과의 조달 계약을 수 건 체결하였기에, 향후 5년간 

수입은 지속 증가할 것으로 전망되며, 그 일례로 2014년 오만이 호주 조선기업인 

Austal사와 맺은 124.9 M$ 상당의 계약을 들 수 있음

❍ 다음 도표는 오만이 2014-2018년 기간 동안 방산분야 수입을 진행한 상대국들을 

나타냄

[그림 6]� 2014-2018년 간 오만 방산 수입 상대국
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2. 한국과 오만의 국방조달체계 비교8)

가. 법규 및 제도적 측면

❍ 오만의 국방조달 과정은 비교적 불투명하며, 개별 획득사업에 대한 관련 정보 

확보가 조달 참여에 있어 핵심적인 역할을 수행할 수 있음

구분 오 만 한 국 오만 특이사항

조달
원칙

Ÿ 절대적 권위를 가진 국왕이
결정하고국방위원회가승인

Ÿ 모든 공공 물자는
공개 경쟁 조달

Ÿ 공공조달/국방조달

Ÿ 3만 리알(한화 9천만
원)� 이상 공개입찰
대상

조달
법규

Ÿ 공공조달법
(칙령 86/84)

Ÿ 국방조달은 공공조달
법령 적용에서 제외

Ÿ 정부 계약법령 있음

Ÿ 국방부/방사청 자체
국방조달 절차 있음

Ÿ 오만 국방부가
입찰공고부터
절차업무 전담

참가
자격

Ÿ 외국인/외국기업 명의로
참가할 수 있으나 현지
파트너와의협업이바람직

Ÿ 한국 국민과 기업에
제한 두지 않음

Ÿ 소수 전략체계 도입의
경우 GtoG� 협상이
선행되기도 함

Ÿ 국방조달 주요 사업은
G2G�협상으로 추진

Ÿ 미국과는 FMS�
채널을 활용

입찰
절차

Ÿ [국방조달]� 정확한 입찰
절차를 공시하지 않으며,�
입찰 비용의 예측 곤란은
시장 진입에 장애요소

Ÿ 입찰자가 입찰 절차를
명확히 알 수 있도록
규정

Ÿ 입찰 절차의 복잡함,�
RFP의 잦은 변경으로
능력있는 현지
에이전트와의
협업이 바람직함

입찰
기간

Ÿ [국방조달]� 입찰 기간이
불명확하고 사업 지연도
빈번하다는 사실을 유념

Ÿ [공공조달]� 통상 2개월
이내 계약 체결

Ÿ [국방조달]�계약 체결까지
1년 소요

Ÿ 오만 획득문화를
이해할 필요

절충
교역

Ÿ $1,300만 이상 사업은
‘타와준 오만’적용

Ÿ 50%� 요구하나 실제
가치 10~20%�추정

Ÿ 절충교역 50%�적용

Ÿ 가치축적제도 시행

Ÿ [PAPP]� 최근 기술
이전 절충교역을
요구하기 시작

방산
역량

Ÿ 자국 방산기업 생산능력은
미미한 수준

Ÿ 오만 국민의 일자리
창출은 사업 승인에
필요한 전제 조건임.

Ÿ 국가안보 및 방산 육성을
위해 지상·해상·� 항공
산업 영역에 걸쳐 폭넓은
개발 생산 능력 구비

Ÿ 자체 방산기반은
허약하나 미국/
서유럽 합작회사
소수 가동

[표 7]� 한국과 오만의 국방조달 제도 및 법률적 측면 비교

8)� 국방기술품질원 연구용역,� 주요 수출대상국의 입찰제도 및 글로벌 방산부품공급망 진입전략 연구
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나. 조직 및 운영 측면

❍ 오만 정부는 한국과는 달리 국방조달을 위한 단일조직이 미비한 가운데 명확한 

조달 정보를 확보하는 데 어려움이 있으나, 전자조달체계를 개발하여 공급자를 

등록하게 하는 등, 조달 전산화를 위한 노력을 지속 진행하고 있음

구분 오 만 한 국 오만 특이사항

국방
통합
조달

Ÿ 국방위 승인하에 국방부가
입찰공고부터 절차업무를
전담

Ÿ 국방조달 전담 기관
방위사업청(DAPA)�

Ÿ 국방위(의장 국왕)�
승인 하에 국방부
(소요군)� 담당 부서
수행

조달
정보
공개

Ÿ 국방조달 조직과 업무
정보는 미공개

Ÿ 국방조달 과정이 비교적
불투명

Ÿ 방위사업청 조직도 및
업무별 연락처는 공개

Ÿ 정보 공개 사이트
정비 중임

전자
조달
체계

Ÿ 국방전자조달 사이트
준비 중임

Ÿ 국방조달 공급자 포털
운영 중임

Ÿ [국방조달]� ‘국방전자
조달체계’(d2b)� � 운영

Ÿ 현재 미운영

입찰
정보
제공

Ÿ 구매대상 기관과 직접
접촉 및 소통

Ÿ 국방조달 입찰공고는
방위사업청 인터넷
홈페이지 및 국방
전자조달에서 확인
가능

Ÿ 오만의 경우,� 국방
조달 입찰공고 확인
불편

현지
중개
역

Ÿ 국방부는 공식적으로
중개역을 불인정

Ÿ 소요군은 현지 중개역
반드시 요구

Ÿ 중개역 역할은 인정하나
사업의 성격/규모에 따라
유연하게 운용되고 있음

Ÿ 고가의 주요 사업은
GtoG�계약으로 추진

입찰
결과
확인

Ÿ 국방조달 입찰결과를
공개적으로 확인하기
어려움

Ÿ 일반장비 및 물자류 입
찰공고는 ‘국방전자조달
체계(d2b)’에서 확인
가능

Ÿ

주요
조직

Ÿ 절충교역 주관기관인
신설 PAPP의 향후 권한
및 기능을 주목할 필요

Ÿ 소요군 ­� 합참 ­� 국방
부 ­� 방위사업청 담당
권한/업무별로 분권적
기능을 수행

Ÿ 대규모 사업은 국왕
중심의 극소수 VIP
에 의해 결정

[표 8]� 한국과 오만의 국방조달 조직 및 운영 측면 비교
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3. 조달관련 문서 및 서식

(https://www.modsg.gov.om/en/Pages/e-Services.aspx)

가. 오만 국방사무총장실 홈페이지 공급자 등록 요청 서신 양식 (국외 기업용)
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나. 추가 제출 서식 (컨설팅 서비스 공급자용)
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다. 추가 제출 서식 (건설 서비스 공급자용)
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4. 방산수출 통제 및 허가 절차9)10)

가. 방산수출 통제/허가 개념 및 관련 법규

❍ [수출통제/허가의 개념] 국제평화, 국가안보, 기술보호 등을 위해 방산물자 및 전략

물자와 관련한 기술의 수출, 경유, 환적, 중개 등의 행위 시 정부의 허가를 받도록 

하는 제도

❍ [수출통제/허가 대상품목] 대외무역법 및 방위사업법 등에 따라 지정한 방산물자, 

전략 물자 및 국방과학기술 등

구분 관련 규정

전략물자

산업통상자원부 장관이 국제평화 및 안전 유지와 국가안보를
위해 제한이 필요하다고 정하여 고시한 물품

*� 「전략물자수출입고시」� 별표 2(이중용도품목)� 및 별표
3(군용물자품목)� 고시

방산물자
방위사업청장이 안정적인 조달원 확보 및 엄격한 품질 보증

등을 위해 지정한 물자

*� 방위사업법 제34조에 의해 지정된 일반 +�주요방산물자

국방과학기술 방위사업관리규정 145조의 정의에 의한 국방과학기술

[표 9]� 수출 통제/허가 대상 품목 분류 및 관련 규정

❍ 방산수출 통제/허가 대상으로 분류되는 품목은 아래 그림과 같이 방위사업청장의 

수출허가 승인을 받아야 함

[그림 7]� 수출 통제/허가 대상 품목 분류 및 관련 규정

9) 방위사업청, 2019 방산육성 및 방산수출 지원제도 GUIDE
10) 방위사업청, 방위산업기술보호 업무 길라잡이
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나. 방산수출 통제/허가 절차

❍ 방산수출 허가 절차는 방산물자/국방과학기술의 수출허가와 전략물자의 수출허가로 

구분되며 다음의 절차에 따라 처리됨

❍ 수출 통제/허가 심사 기준은 수출 허가 대상(방산물자, 군용전략물자 등) 여부, 

국제평화 및 안전, 국가안보 저해 및 군사‧외교적 민감성, 수입국의 기술수준 및 

품목/기술의 유출가능성, 수입자/최종사용자/사용목적의 신뢰성, UN등 국제체제 

제재 대상 여부 등에 따라 판단함

[그림 8]� 수출 통제/허가 처리 절차

❍ [수출 허가 신청 시 필요 서류]

구분 전략물자 방산물자/국방과학기술

공 통

•�수출신용장,� 수출계약서,� 주문서,� 수출가계약서 등

•�최종사용자 증명서

•�수출 품목의 성능과 용도를 표시하는 설명자료

기 타

•전문판정서 또는 자가판정서

•최종 수하인 진술서

•최종 사용자의 영업여부 확인
가능한 확인서

•기술 보유 기관과 체결한 기술
이전 계약서

•외국정부의 허가 필요시 해당
국가의 허가서

•수출 시 국내외 파급효과 및
납품일정

[표 10]� 수출허가 제출 서류 목록
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❍ [방산물자 및 국방과학기술 수출허가 절차] 

∙ 수출업‧중개업 신고 : 방산물자 및 국방과학기술을 국외로 수출하거나 그 거래를 

중개(제3국간 중개 포함)하는 것을 업으로 하고자 하는 경우

∙ 국제입찰참가 승인 신청 : 주요방산물자 및 국방과학기술의 수출허가를 받기 

전에 국제입찰에 참가하고자 하는 경우 

∙ 수출예비승인 신청 : 주요방산물자 및 국방과학기술의 수출허가를 받기 전에 

수출상담을 하고자 할 때 방위사업청장의 수출예비승인을 받아야 하는 경우

∙ 수출허가 신청 : 방산물자 및 국방과학기술을 국외로 수출하는 경우

❍ 신청방법 : 온라인 및 수기 접수 등 

(방위사업청 방산수출입지원시스템 http://www.d4b.go.kr 에서 신청 가능)

[그림 9]� 방산물자 및 국방과학기술 수출허가 상세 절차 및 수행 기관

http://www.d4b.go.kr
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❍ [전략물자 수출허가 절차] 전략물자의 수출 허가의 경우 전략물자 대상여부 및 

전략물자 대상 품목 확인을 선행해야 함

∙ 수출하려는 품목이 상황허가 대상품목 또는 군용물자 대상품목 여부를 판단

하기 위해 자가판정 또는 전문판정을 통해 확인 가능 

∙ 자가판정은 2020.6.19.부터 일정 교육을 이수한 자만이 판정을 할 수 있음

∙ 전략물자 대상여부 자가판정은 품목에 따라 신청처가 아래와 같이 달라짐 

   - 군용물자품목(ML1~ML21) 자가판정은 방산수출입지원시스템 www.d4b.go.kr에서 신청

   - 이중용도품목 및 상황허가 자가판정은 전략물자관리시스템 www.yestrade.go.kr  이용

[그림 10]� 수출 통제/허가 대상 품목 분류 및 관련 규정

http://www.d4b.go.kr
http://www.yestrade.go.kr

